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O GUIA DAS ESCOLAS CRISTAS

PROJETO DE EDUCACAO HUMANA E CRISTA

Léon Lauraire, FSC

O Guia das Escolas Cristds € uma obra essencial para o projeto de educacdo humana e
crista de Sao Jodo Batista de La Salle e de seus primeiros Irmaos. O mais antigo manuscrito
conhecido data de 1706. Durante trés séculos, esse Regulamento das Escolas foi um espago de
referéncia e de avaliacdo da acdo educativa e pedagégica dos Irmaos. Mais de 24 reedicdes sao
o testemunho concreto da aspiracdo, durante todos esses anos expressada, de ver reescrito esse
texto do fundador.

Os motivos para isto sdo multiplos:

O primeiro se refere ao método usado para ele ser redigido: “Este Guia foi redigido em
forma de regulamento, somente apds um grande nimero de conferéncias (reunides) com 0s
Irmdos mais antigos e mais experimentados em dar bem suas aulas, e ndo antes de uma
experimentacdo durante muitos anos”. Durante cerca de 20 anos, esses Irmaos confrontaram
suas prdticas para, finalmente, manterem apenas as mais eficientes e também as mais
significativas de seu projeto educativo. Trata-se, pois, de uma obra coletiva, e ndo de um
pensador isolado.

O segundo se prende ao fato de este Guia ser uma regulamentacdo pratica. Nao é um
tratado geral sobre o professor, o aluno, a pedagogia... mas uma acdo pensada, que
deliberadamente opta por suas situacdes de intervencdo, e orienta suas estratégias para um
objetivo claro. Esta caracteristica, com freqiiéncia, tem intrigado os tedricos da educagdo, que
perceberam como um pouco insuportdvel essa conformagio rigorosa a detalhes...Mas, como
proceder diferentemente, colocado todos os dias, diante de 60, 70 criangas fervilhando de
energia?!

Por fim, esse texto desabrochou no Instituto uma atitude dialética nunca desmentida nem
abandonada desde as origens: ter uma visao clara, exata, argumentada... do projeto de educacio
humana e cristd e, a0 mesmo tempo, a permanente interrogacdo sobre as condi¢des reais,
préticas, adaptadas ao seu progressivo desenvolvimento. E nisto que reside a perenidade de uma
tradicdo educativa.

Esse texto é, pois, um dos grandes mananciais do Projeto Lassalista.

Desde ha anos, o Irmao Léon Lauraire tem trabalhado metodicamente o texto do Guia
das Escolas. Com o objetivo de compreender o contexto social e espiritual da elaboragao dele,
estd tentando descobrir a inten¢do e a intuicdo educativa que motivaram sua redacdo e essa
atencdo prestada a muitas minucias.



Alguns anos atrds, numa revista lassalista francesa, o Irm@o Léon Lauraire publicou uma
vintena de artigos para o entendimento das preocupagdes educativas dos redatores do Guia.
Hoje, ele os propde, neste caderno, para nossa reflexao.

Sao artigos breves, percebidos como temas de estudo em encontros de equipes
lassalistas, temas passiveis de serem tratados em quatro momentos, como:

- A equipe opta por um artigo, na linha de suas preocupacgdes.

- A equipe faz uma leitura atenta, visando a divisar a intencdo ou intui¢do educativa, e as
praticas que lhe sejam chegadas.

- A equipe confronta sua propria visdo educativa e os meios praticos de que hoje se
servem.

- A equipe tira algumas conclusdes préticas para o hoje.

Vai aqui um agradecimento ao Irmdo Léon Lauraire, por esta sua contribuicao fraterna.

Irmao Nicolas Capelle, FSC



UMA ESCOLA PARA OS JOVENS

O “Projeto Educativo Lassalista”, nas suas mais recentes apresentacdes, se articula em
torno de trés elementos: o servico aos jovens, a dimensdo associativa da a¢do, e a busca de uma
educagdo humana e cristd integral. Estes trés elementos se enraizam numa tradi¢cd@o trissecular
incessantemente atualizada.

Uma “escola centralizada no aluno”: Discurso generoso, ou realidade? — O que diz o
Guia das Escolas a este respeito? — Algumas palavras, assim parece, podem dar-nos uma chave
de leitura do projeto das origens.

Organizacao

A La Salle e a seus primeiros Irmaos apresentou-se a oportunidade de poder e de dever
inventar uma escola nova, sob aspectos diferentes daquelas que entdo existiam. Sua caminhada
foi pragmadtica e indutiva, partindo das necessidades dos jovens, assim como eles as perceberam,
e propondo respostas. Dessa preocupacgdo inicial surgiram:

- Finalidades e objetivos gerais de sua escola.

- Estruturas suficientemente flexiveis para se adaptarem as necessidades pessoais dos
alunos.

- Uma divisdo do processo de aprendizagem e do trabalho escolar em “licdes” e “secdes ou
niveis” que facilitassem a reparticdo dos alunos, de tal maneira que cada aluno pudesse
integrar-se no grupo que melhor conviesse a sua situacao.

- Uma nova gestdo dos curriculos ou programas de estudo, identificando os objetivos a
visar em cada disciplina proposta.

- Uma gestdo flexivel do tempo escolar, podendo até mesmo modificar a duragdo das
seqiiéncias, em fun¢do do ndmero de alunos.

- Um acompanhamento do progresso de cada aluno, mediante avaliacdes freqiientes e
rigorosas, cuja importancia todos conhecemos.

Diferenciacao

Uma organizagdo assim permitia a diferenciagdo. No Guia das Escolas, a passagem de
uma classe a seguinte nao se prendia a uma média de notas ou conceitos: O aluno podia estar
situado em grupos diferentes, conforme a matéria lecionada. Essa flexibilidade permitia, pois,
cursos escolares personalizados, ainda que as técnicas de trabalho ndo fossem as da atual
pedagogia personalizada, uma vez que os alunos, em cada matéria, trabalhavam em pequenos
grupos homogéneos.

Disso resultou uma forma especifica de trabalhar que respeitava os niveis, os ritmos, as
capacidades, e mesmo os projetos de futuro de cada um. Para realizar isto: procedia-se a um
exame inicial que determinava o nivel de inicio, avaliava-se mensalmente, observava-se o
comportamento dos alunos para apreciar suas aptidoes, e se atendia a preocupagdo de saber o que
cada aluno cogitava para seu futuro.

Relacionamentos

No Guia das Escolas, assim como em outros escritos de La Salle, os alunos nunca sao
considerados como meros aprendizes: eles sdo pessoas que merecem toda consideracdo e
respeito. O respeito mutuo € a atitude que melhor caracteriza os relacionamentos inter-pessoais
de decoro e de civilidade, tanto na escola como fora dela. Uma atitude fundamentada numa
antropologia crista que sustenta todo o conjunto do projeto lassalista. A relacdo educativa torna-
se, assim, a for¢a motriz no sentido de centralizar toda a escola no aluno.



Para desenvolver uma tal relagdo, impde-se um conhecimento pessoal aprofundado de
cada aluno. O Guia propde variados meios para chegar a esse conhecimento: a coleta de
informacdes na hora da inscricdo; o contato com os pais ou os tutores toda vez que isto se
tornava necessdrio; a presenga prolongada do professor junto dos alunos; os elementos concretos
para traduzir os resultados dessa observacdo (cinco Catdlogos que ofereciam uma espécie de
radiografia do comportamento de cada um); o registro de uma sintese de apreciacido do professor
no ‘“catdlogo das boas e das mdas qualidades dos alunos”, e a colaboracdo constante com o
inspetor da escola, que acrescia um outro olhar sobre o aluno.

Com certeza, tratava-se de meios simples e concretos, mas sobretudo eficazes, e que
permitiam objetivar uma observagdo que poderia incorrer no risco de ciladas do subjetivismo. O
objetivo desses diversos procedimentos era vincular uma relacdo educativa impregnada de
lucidez, confianga, cordialidade e afeto. Para caracterizar essa relacdo, La Salle empregou
termos fortes, como: amor, afeto, ternura... Ao mesmo tempo, descartou qualquer fraqueza,
sensibilidade ou comprometimento, para que a relacdo se tornasse um lugar para realizar o
processo de identificacdo. No professor, isto pressupunha um equilibrio real, afetivo e relacional.

Em face das necessidades sociais, afetivas ou espirituais dos alunos, esta atitude exemplar
do professor constituia um meio privilegiado de humanizagao, de libertaciao e de evangelizacao
dos jovens, pois esse triplice objetivo educativo sé podia ser atingido pela experiéncia do
verdadeiro amor humano.

Participaciao
O termo participagdo ndo consta do vocabuldrio de La Salle, mas pode ajudar-nos a
compreender melhor o que se passava concretamente em suas escolas.

Ali, a participagdo se revestia de trés formas habituais:

- A propria forma de trabalho implicava uma atividade constante e sustentada pelo aluno:
Tratava-se de aprendizagens e, nessa drea, ninguém podia bancar o substituto do
aprendiz. Cada um era verdadeiramente responsdvel por seus progressos. Na escola
lassaliana, o aluno nunca foi um ouvinte passivo.

- Em certos momentos de exercicios coletivos, a participacdo tomava a forma de ajuda
prestada por certos alunos a outros que tinham precisdo dela de imediato. Eles corrigiam
os erros, ajudavam a superar dificuldades, davam o exemplo de boas respostas... A ajuda
mutua existia também durante os momentos em que a classe funcionava na auséncia do
professor, o que se dava a cada inicio de meia-hora.

- Mas, havia sobretudo uma participacdo de solidariedade resultante de pequenos
“encargos ou oficios”, formas de contribuicdo a boa marcha do conjunto da classe. A
locugdo introdutéria do capitulo “Dos Oficios da Escola” € muito clara: *“ Havera certo
nimero de oficios nas escolas, pequenas tarefas e fungdes, que os professores
pessoalmente nao podem ou niao devem executar .

Prosseguindo, no texto, sdo enumerados e explicados brevemente 14 desses oficios. Com
certeza, tratava-se bem de uma espécie de outorga de responsabilidade por parte do
professor, e de uma lidima participacdo por parte de numerosos alunos a quem os oficios
eram confiados.



Formacao

Os paragrafos anteriores esbocam um estilo de escola centralizada nos alunos. Todavia, por
em préatica esse estilo ndo se dava por acaso, e o exemplo das primeiras escolas lassalianas
evidencia, pelo menos duas atitudes necessarias aos professores: a formagdo e o compromisso.

Para La Salle e para os Irmdos, a formagdo nio era uma simples op¢ao possivel, mas uma
responsabilidade essencial e uma preocupacdo permanente, a tal ponto que ocupava todos os
momentos livres de sua vida extra-escolar. Cada um devia esforcar-se para melhorar todos os
dias sua competéncia até atingir a exceléncia. Coletivamente, todos realizavam encontros anuais
para se enriquecerem mutuamente e aprofundarem o dinamismo associativo que os unia. Na
realidade, os alunos mobilizavam o tempo, as energias, as preocupacgdes, € até mesmo a oracao
diaria de seus professores.

O compromisso

Centralizar verdadeiramente a escola nos alunos pressupde uma vontade comum
deliberada e firme, capaz de superar as dificuldades que vierem de fora, e a inércia e as
resisténcias de dentro da prépria escola. J4 no século XVII, isto nem sempre era facil. Seria
injusto minimizar a vontade dos Irmdos de elaborar esse tipo de escola. Ingressando na
“Sociedade dos Irmaos das Escolas Cristas”, cada um tinha a clara consciéncia de comprometer-
se radicalmente no servigco aos filhos dos artesaos e dos pobres. Um compromisso para o qual se
sentia chamado: era sua vocacao.

Ainda hoje, o mister de professor conserva uma dimensdo “vocacional” para todo aquele
que quiser optar por ele. Implica, pois um compromisso. No mundo lassalista, esse compromisso
¢, a0 mesmo tempo, pessoal e coletivo. Este € o sentido da Associacdo. Na medida em que isto
for esquecido, corre-se o risco de esquecer também que a escola, em primeiro lugar, € feita para

os alunos.
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Uma pedagogia preventiva

Na Franca, muitos historiadores que versam o Guia das Escolas se fixam e insistem
sobre o capitulo “Das Corre¢des, ou Dos Castigos”, como se esta fosse a principal caracteristica
da obra. Uma leitura répida e superficial da obra os leva a formular apreciacdes aproximativas.
Como resultado, podem ter chegado a idéia de que a pedagogia preconizada por Sdo Jodo Batista
de La Salle e os primeiros Irmaos, era essencialmente repressiva.

E verdade que esse capitulo é o mais longo do Guia, mas, sem nenhuma divida, é
também o mais matizado, o mais minuciosamente estudado, pois esse tema era melindroso na
época. Na mentalidade do século XVII e no sistema de san¢gdes em vigor na sociedade, era muito
dificil escapar inteiramente aos castigos corporais. O Guia das Escolas Cristds nao €
precisamente uma afirmagdo de angelismo, mas o capitulo das “Correcdes ou Castigos”, tenta
sobretudo explicar aos professores a maneira de agir para ndo ter que corrigir ou castigar. Nao
podia ser de outra maneira, porque o Fundador e os Irmdos consideravam que a direcdo e a
educagdo das criangas era, antes de tudo, uma operacdo do coracdo, e que era essencial criar
lagos de afeto e de cordialidade com todos os alunos. Foi desta conviccdo que nasceu uma
pedagogia essencialmente preventiva.

Mais vale prevenir do que corrigir ou curar
Esta mixima da sabedoria popular aplica-se perfeitamente a pedagogia lassaliana. Dela
encontramos ilustragdes em todas as dimensoes da escola, assim como € descrita no Guia. Por



razdes de brevidade, vamos apenas destacar alguns exemplos, tanto no referente ao processo de
aprendizagem e ao andamento da licdo, como no comportamento escolar e extra-escolar dos
alunos, e até mesmo na preparacdo do futuro profissional deles.

A aparéncia material da sala de aula ja era um lembrete permanente das obrigacdes do
aluno. Cinco “maximas”, fixadas contra as paredes, tinham por objetivo “prevenir” os alunos
esquecidicos, distraidos ou negligentes. Desde o momento de sua admissdo na escola, os alunos
— e seus pais — eram claramente informados acerca daquilo que deles se esperava. Eles eram
explicitamente postos a par de que seriam corrigidos, por “ndo terem estudado, ndo terem feito
os deveres escritos, por estarem ausentes da escola, por ndo terem estado atentos na aula de
catecismo, por ndo terem rezado a Deus”. Era este o teor das cinco maximas, fixadas contra as
paredes da sala. Elas tinham o duplo mérito de prevenir os alunos e evitar qualquer
arbitrariedade do professor, suas mudancas bruscas de humor, suas preferéncias pessoais.

No referente a disciplina na escola, podemos dizer que toda a segunda parte do Guia das
Escolas era dedicado aos meios preventivos. Desde o inicio, o texto anuncia que hd nove meios
principais para ‘“estabelecer e manter a ordem nas escolas”. Ndo vamos analisar todos, mas
vamos ater-nos somente ao termo que resume o essencial: a ordem. A ordem em todos o0s
aspectos da vida e do trabalho ou atividade na sala de aula. Torna-se facil perceber que a
“ordem” traz em si uma conotacao preventiva, na medida em que obsta os imprevistos, elimina
os riscos desfavordveis de inconveniéncias da vida em grupo. — Por outro lado, a ordem era
necessdaria numa sala de aula com efetivos tdo numerosos, confinados em espagos muito
restritos. Nao é de estranhar, pois, que encontremos a no¢do de ordem presente na disciplina da
sala de aula, na aprendizagem de base, na sistematizacdo do material pedagdgico, nos
deslocamentos no interior e fora da escola, nos relacionamentos entre as pessoas.

A prevencao contra riscos morais

Os educadores e as educadoras do século XVII preocupavam-se muito com a
moralidade. Eles se punham de sobreaviso contra a inclinacdo natural para o mal que, na sua
maneira de ver, caracteriza a natureza, mais especialmente nos anos da juventude. Eles tinham
profunda conviccdo da influéncia contagiosa do exemplo — bom ou mau — e sabiam que o0s
“libertinos” freqlientemente constituiam uma realidade urbana, mais especialmente nas ruas das
cidades. Estas consideragdes esclarecem diversas medidas de precaugcdo que encontramos
registradas no Guia das Escolas: a prevencao contra os perigos das mas companhias; a visita aos
alunos que faltavam as aulas; a exclusdo de libertinos da escola (san¢do maxima, conforme o
Guia); a instituicao do “inspetor da escola” e de seus “dois auxiliares”, para vigiar os alunos nas
auséncias do professor; a observancia de certos procedimentos na sala de aula e na Igreja, com o
objetivo de evitar quaisquer contatos abusivos; o verdadeiro ritual para orientar os
deslocamentos dos alunos da escola para a igreja, e da igreja para casa; a lista de recomendacgdes
que deviam ser dadas na véspera do inicio das férias; mas também a necessidade do bom
exemplo, tanto por parte do professor como dos alunos entre si.

A prevencao e a correcao imediata de erros cometidos durante a aprendizagem

Nesta perspectiva convém reler a primeira parte do Guia das Escolas. Na leitura, escrita,
aritmética, ortografia e catecismo, se pode perceber a preocupacao dos professores no sentido de
os alunos evitarem eventuais erros. Assim como estudos modernos sobre processos de
aprendizagem demonstram, a experiéncia do erro ou do fracasso — sobretudo se repetida — é
contraproducente, e tem efeitos negativos na aquisi¢ao de conhecimentos.



Os autores do Guia ndo sabiam disso, mas para evitar os efeitos negativos do erro,
preconizavam um certo tipo de aprendizagem: o da imitacdo e da repeticdo, a partir de um
modelo dado pelo professor. Quando isso se tornava possivel, também se recorria a exemplos e
corre¢oes dados por outros alunos, o que constituia uma espécie de ajuda mutua. Isto tinha por
objetivo evitar os titubeios, as tentativas infrutiferas, que sempre deixam algum traco nefasto na
mente. Compreende-se, assim, que a corre¢ao imediata desempenhava uma fun¢do de prevencao
contra incorre¢des na aquisi¢cao de conhecimentos seqiientes.

A prevencao contra fracassos pos-escolares

Pode ser que esta expressao surpreenda. Todavia, ela expressa uma dimensao importante
da pedagogia lassaliana. La Salle e seus Irmdos sabiam de que meio sécio-econOmico seus
alunos procediam: “filhos de artesdos e de pobres”. Tinham plena consciéncia dos impasses
que, muitas vezes, os pais deles tinham que enfrentar, e do desejo destes para preparar os filhos
para chegarem a uma condicao melhor que a deles. Eles queriam que a escola servisse como
meio de promocdo. Esta preocupacdo se encontra traduzida de diversas maneiras no Guia das
Escolas, Citamos como exemplos:

& A luta contra o absenteismo, porque uma escolaridade irregular ndo permite ao aluno um
aproveitamento total, comprometendo assim suas chances futuras. Se o absenteismo, por um
lado, perturba o andamento harmonioso normal de uma classe, por outro lado, ele é ainda
mais prejudicial para o culpado. Na mesma linha desta idéia, a falta de pontualidade faz
Correr 0S mesmos riscos.

g

A busca de uma escola eficiente, util para o futuro. E sobretudo devido as expectativas e
exigéncias dos pais que o Guia das Escolas insiste sobre a importancia de uma escola
eficiente, que prepare adequadamente os alunos para seu futuro profissional.

g

Toda a primeira parte do Guia das Escolas explica amplamente as condi¢des para uma
aprendizagem soélida, util, de qualidade. A competéncia assim adquirida e avigorada aumenta
as chances de, mais tarde, encontrar um emprego, € manter-se nele.

g

Uma preocupacdo andloga estd expressa a respeito da “inser¢do na Igreja”, pois o aluno
também € um cristdo que deve adquirir bons hdbitos, praticar as maximas do Evangelho,
integrar-se na sua comunidade paroquial, e ndo apenas memorizar as verdades especulativas
da doutrina crista.

& Por fim, obviamente, se apresenta uma conseqiiéncia légica: Para atingir esse objetivo de
inser¢do socio-profissional-eclesial, € natural que a escola estabeleca relacionamentos
freqiientes e permanentes com os pais dos alunos e com o meio corporativo que eles
integram e onde desenvolvem sua atividade.

A prevencao nao se improvisa

Uma vigilancia constante e coordenada ndo € suficiente. A prevencdo também depende
muito diretamente da pessoa do professor, cuja responsabilidade a faz germinar e crescer. Se
passarmos um pouco para fora do Guia das Escolas para analisarmos o pensamento e a acao de
Sdo Jodo Batista de La Salle, n6s encontraremos diversas condi¢des prévias de uma boa
prevengdo. Podemos evocar sucintamente as seguintes:

& Uma formacdo inicial em parte orientada para essa pedagogia preventiva. Num texto
intitulado” Formacdo de Novos Professores”, estd explicado como o candidato deve



preparar-se para entrar em contato com seus alunos e impor-se a eles com “uma apresentagao
de determinacdo, atraente e influente” que lhes capte o respeito, a simpatia, € os ganhe”. E
este o sentido da autoridade pessoal que evita recorrer ao exercicio do poder.

& O empenho para se por ao alcance dos alunos, para que eles realmente aproveitem das
atividades da aprendizagem. Esta é uma insisténcia muitas vezes repetida por La Salle nos
seus escritos, encontrdvel também na “Formac¢do de Novos Professores”. Estes devem
adquirir “facilidade e destreza no falar, para se expressarem com clareza e metodicamente, e
assim se porem ao alcance dos meninos a quem ensinam”.

& Um trabalho didrio do Irmdo, que consistia em exercitar-se na comunidade, em vista de
dominar perfeitamente os exercicios que deveria depois propor aos alunos. Uma espécie de
formacdo permanente, simples na aparéncia, mas essencial no tipo de aprendizagem
proposta aos alunos e no contexto pedagdgico da época. O professor devia tender a perfeicao
para poder servir de exemplo e de modelo para seus alunos.

& A prevengdo assegurada coletivamente, gracas ao trabalho em equipe em cada escola, sob a
forma de colaboracdo e de ajuda mutua entre os professores, especialmente com o fito de
garantir a boa ordem nas salas de aula, bem como nos deslocamentos dos alunos.

& Mais importante ainda era o conhecimento pessoal aprofundado de cada aluno. O Guia das
Escolas previa todo um dispositivo que iniciava com a admissao do aluno e se prolongava até
o final da escolarizacdo. Um conhecimento baseado num interesse profundo em cada um, que
permitia uma adaptac@o do ensino as possibilidades individuais, e se traduzia nos registros
em diversos “Catdlogos”, a que o Guia se refere.

& Mais profundamente ainda, a acdo preventiva se desenvolvia no relacionamento educativo que
La Salle queria. Um relacionamento que era mais que o simples interesse para obter o apreco
e a estima reciprocos. Finalmente, € bem certo que foi nisto que La Salle fundamentou sua
pedagogia preventiva. Para o professor ndo era uma forma de proteger sua autoridade, de
evitar a desordem na sala de aula. Bem antes, era uma forma de proteger o aluno contra tudo
que pudesse atentar contra a integridade de sua pessoa, perturbar seu trabalho, ou infundir
uma orientacdo errada a sua vida.

A VIGILANCIA

A vigilancia € um tema insistentemente lembrado nos escritos de Sdo Jodo Batista de La
Salle. A segunda parte do Guia das Escolas abre com a enumeracdo das nove ‘“coisas que
podem contribuir para estabelecer e manter a boa ordem nas escolas”. A primeira € a “vigilancia
do professor”. E uma das “doze virtudes do bom professor”, retomada no final da obra:

Da vigilancia que o professor deve exercer na escola
A vigilancia do professor na escola consiste principalmente em trés coisas: 1. Em corrigir todas as
palavras mal-pronunciadas por um aluno que estiver lendo. — 2. Em conseguir com que todos os
alunos sigam a mesma ligdo. — 3. Em exigir um siléncio muito exato na escola. - Deve o professor
estar permanentemente atento a estas trés coisas.

Essa importancia atribuida a vigilancia, hoje, pode surpreender. Mas ¢ interessante notar
que a primeira condicio para o bom andamento de uma escola, para o Fundador, era



essencialmente a qualidade da relagdo pedagdgica e ndo as estruturas, o regulamento, a
disciplina... mesmo que esses aspectos também encontrassem seu lugar na seqiiéncia de sua obra.

Para nos restabelecermos dessa surpresa, € preciso que conhecamos o significado
atribuido ao termo ‘“vigilancia” na época do fundador. O termo se foi gradativamente
contaminando com conota¢des como de inspecdo, fiscalizacdo, imposi¢do de disciplina,
emanacOes de desconfianca, todos eles aspectos nitidamente restritivos com relacdo a acepgao
primeira do termo.

Uma abordagem semaintica

Podemos aludir a defini¢do do “Nouveau Dictionnaire Frangais” de Pierre Michelet
(1709): “Intensa aplicacdo da mente que se empenha na guarda de alguma coisa. A¢do da
pessoa que estd alerta e que fixa os olhos sobre algo, para que tudo aconteca tdo bem como ela
deseja’...

Na tradicdo lassalista, vdrios textos do Fundador ou de comentaristas da “vigilancia”,
insistem sobre o lado educativo dessa atitude. Eles véem nela a manifestacdao do zelo e lembram
que o educador deve exercer sua vigilancia: primeiro sobre si mesmo; sobre todo o ambiente
educativo; diretamente sobre os alunos, a fim de discernir as manifestacdes de sua evolucao, e
intervir oportunamente com o aconselhamento adequado. A vigilancia € também um olhar de fé
sobre o aluno, e isto confere uma dimensdo espiritual a ela. Ela nao deve ser inquieta,
apreensiva, desconfiada, perturbada, nervosa... pois se tornaria ofensiva para os jovens e
importuna para o professor.

De acordo com o comentdrio do Irmao Agathon, no século XVIII, “essa vigilancia deve
ser tranqiiila, serena, sem nervosismo, sem coacdo, sem afetacdo. Todas estas caracteristicas a
tornam mais perfeita”. E, pois, uma atitude voltada totalmente para o exercicio da tarefa
educativa. Para o educador, é a consciéncia de sua responsabilidade. E o compromisso lticido e
generoso na relacdo educativa.

Vigilancia e Pedagogia Preventiva

Na escola de Jodo Batista de La Salle, a vigilancia e as correcdes constituiam as duas
faces de uma mesma vontade pedagdgica: garantir a ordem. Bem exercida, a vigilancia devia
prevenir contra as desordens na sala de aula, bem como valer para superar dificuldades na
aprendizagem, e, portanto, evitar o ter que recorrer a puni¢des. Era uma aplicagao do velho
adagio: “Mais vale prevenir que curar”.

Foi isto que induziu La Salle a recomendar tdo vivamente a presenca permanente de
adultos junto dos alunos. Esse modo de prevenir ndo se referia apenas ao comportamento
pessoal dos alunos, mas também ao desenvolvimento de seu trabalho escolar. Isto se depreende
claramente deste capitulo do Guia das Escolas acima citado. O comentério se fundamenta sobre
principios muito modernos das leis da aprendizagem, como sejam: O erro ndo é educativo; uma
pedagogia que visa o éxito € mais eficaz...

Assim, podemos agora falar da dimensdo pedagdgica da vigilancia que, sobretudo, visa a:
- Garantir a qualidade e a solidez das aquisicoes.
- Despertar e manter a atengao.
- Criar um ambiente de siléncio propicio ao trabalho de todos.
- Praticar uma pedagogia sob medida conforme as necessidades dos alunos.
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Dimensao educativa

A vigilancia, na intui¢do de Jodo Batista de La Salle se estendia a todo o conjunto das
maneiras de proceder do aluno: suas atitudes, seus hdbitos, seus relacionamentos com outras
pessoas, seu comportamento de todas as horas... Se tomarmos em consideracdo o conjunto do
Guia das Escolas, ou mesmo o conjunto dos escritos do Fundador, perceberemos que a
vigilancia € um dever do professor, dentro e fora da escola, durante o tempo em que os alunos
estdo presentes na escola, mas também em vista de seu futuro pessoal, profissional e cristdo.

Esse interesse educativo, ele o traduziu, por exemplo, nesta citacdo de uma carta ao Irmao
Robert, com data de 21 de maio de 1709: “Exerca uma cuidadosa vigilancia sobre os meninos,
pois somente haverd ordem na escola, na medida da vigildncia exercida sobre os alunos, e isto
€ que fard com que progridam no estudo. Ndo serd sua impaciéncia que fard que eles se
corrijam, mas serd sua vigilancia e seu modo de agir e de viver” (C 55.16 e 17).

Dimensao espiritual e pastoral

Assim como os outros educadores da época, La Salle tinha licida consciéncia dos perigos
morais a que estavam expostos os meninos que freqiientavam suas escolas. Ele ansiava por
protegé-los. Para ele a vigilancia se enraizava na teologia da salvagdo. O professor cristdo devia
tender a tornar-se um “Bom Pastor”, vigilante — conforme o modelo proposto pelo Evangelho —
para afastar os meninos do pecado, e levéd-los a se converterem, e assim se ‘“‘salvarem”.

O proéprio Jesus Cristo, no Evangelho, € quem nos exorta a uma permanente vigilancia
sobre n6s mesmos e sobre aqueles que nos siao confiados.

Jodo Batista de La Salle coloca a vigilancia muito acima da supervisdo ou do simples
controle. Ele faz dela um elemento essencial do exercicio do ministério da educagdo crista. Mais
que simples instrumento da pedagogia preventiva, ela vem a ser uma atitude pastoral por
exceléncia. Ela ndo visa apenas a proteger os alunos nos seus efeitos dissuasivos, mas a inciti-los
e ajudd-los num crescimento espiritual de qualidade.

Tomada em toda sua riqueza e profundidade, para os educadores lassalistas de hoje, a
vigilancia continua sendo um caminho real de educacio para a verdadeira liberdade pessoal e a
autonomia responsavel dos jovens num clima de confianga reciproca.
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UMA ESCOLA DE RELACIONAMENTOS
De como os professores devem comportar-se com seus alunos

Na sua meditacdo de nimero 33, Sao Jodo Batista de La Salle, aproveita a pardbola do
Bom Pastor (Jo 10, 11-16) para nos oferecer um breve condensado de psicopedagogia concreta,
especialmente sobre o relacionamento professores-alunos. Cada um dos trés pontos dessa
meditacdo evoca dois temas essenciais:

12 Ponto: No Evangelho de hoje, Jesus Cristo compara aqueles que tém direcdo de
almas a um bom pastor que tem grande solicitude pelas suas ovelhas. Uma das qualidades que
o bom pastor deve possuir € conhecer todas as ovelhas distintamente. Esta também deve ser
uma das atencdes primordiais dos que se dedicam a educacdo dos outros: conhecé-los e
discernir o modo de tratar com eles.

Com efeito, com alguns é preciso usar de mais bondade; com outros, de mais firmeza.
Este exige muita paciéncia, enquanto aquele necessita constantes incentivos ao esforco. Fulano
precisa ser repreendido e castigado para que se corrija dos defeitos, ao passo que sicrano
necessita ser constantemente vigiado, para que ndo se desvie e perca.

Estas atitudes dependem do conhecimento e do discernimento dos espiritos. Deveis
pedi-lo a Deus muitas vezes e com insisténcia, como uma das qualidades mais necessarias para
dirigir aqueles de quem estais encarregados.

Dois componentes essenciais:

O conhecimento personalizado: O educador lassalista se esforca para “conhecer todos
os seus alunos distintamente”. La Salle retoma uma constante de seu pensamento pedagdgico:
Nao existe verdadeira acdo educativa que ndo esteja fundamentada num conhecimento
personalizado.

O discernimento dos espiritos : A expressdo é mais original, mais profunda. O
conhecimento personalizado requer um esforco de compreensdo interior, uma empatia, por
conseguinte, um verdadeiro didlogo. Ele vai além dos dados apenas empiricos ou cientificos, e
procede de uma intuicdo, de uma iluminacdo interior que se pode pedir e obter através da oracgao.
Ela € espiritual, “como uma das qualidades que vos sdo das mais necessdrias para dirigir aqueles
de quem estais encarregados ” (Med. 33, 1).

E através desta dupla condigio, o emprego de meios eficazes e concretos para chegar a
um conhecimento personalizado, e o “dom do discernimento dos espiritos”, que o professor
encontrard a maneira adequada de se comportar, a adequada relacdo educativa com cada um dos
seus alunos. Ele poderd, assim, por em prética uma verdadeira psicopedagogia.

Neste primeiro ponto de sua meditacdo, Sdo Jodo Batista de La Salle assinala varios
exemplos: “Mais bondade com alguns — mais firmeza com outros — muita paciéncia com alguns
— constantes incentivos ao esforco para outros — repreensdes e castigos para que alguns se
corrijam de seus defeitos - a necessidade de vigiar constantemente alguns para que nio se
desviem e percam’.

E a ilustracdo da férmula de que La Salle se serviu duas vezes nos seus escritos: Ter com
os alunos “a firmeza de um pai e a ternura de uma mae”. Estas poucas sentencas nao tencionam
constituir um catdlogo completo dos comportamentos educativos, mas sdo bastante
caracteristicas da maneira lassaliana de visualizar os meninos e os jovens, o que poderiamos
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formular assim: Uma observagdo licida e realista das pessoas e de sua situacdo; uma confiancga
profunda que nunca se desespera e que provoca um dinamismo criativo; uma visao ambiciosa e
otimista que persevera apesar das dificuldades; um relacionamento cordial, afetuoso, que procura
“mover os coracdes” e ndo apenas as inteligéncias; um servi¢o desinteressado aos projetos dos
jovens; uma exigéncia sem a qual ndo hd verdadeira educacido; um apelo a superacgao, pois trata-
se de chegar a autonomia responsavel, a verdadeira liberdade interior.

O relacionamento educativo com 0s jovens era constantemente escorado pelo amor dos
alunos, a amabilidade ou o afeto a eles, uma constante vigilancia, uma proximidade simpatica.
Desde os comecos, La Salle deu muita importancia a duragdo da presenca junto dos meninos.
Desde entdo até recentemente, os Irmaos tornaram isso possivel privilegiando a polivaléncia dos
professores mais que a especializagdo, o que tornava mais facil a presenca prolongada com os
alunos. Hoje, isto se torna mais dificil. Sem divida, essa op¢ao apresentava alguns riscos, mas,
percebe-se imediatamente, trazia vantagens para um conhecimento personalizado dos alunos.

A modernidade desse conceito

A pedagogia contemporanea muitas vezes tem apelado as descobertas das ciéncias
psicolégicas para poO-las a servico da pedagogia. Nestes ultimos decénios temos Visto
multiplicarem-se as reflexdes e as publicacdes referentes aos componentes e as implicacdes da
relacdo pedagodgica. Nelas € ressaltado o cardter essencial e central desta relacdo. Atualmente, os
professores sdo incitados a tomar em consideracdo o Projeto Pessoal do aluno; desenvolvem-se
e aprofundam-se as pedagogias da mediacdo. - Nao faltam exemplos para ilustrar as intui¢oes
educativas da Meditacdo 33 de La Salle. Essas pesquisas tém o mérito de propor uma
fundamentagdo conceitual e mais objetiva de elementos que inicialmente eram essencialmente
empiricos. Uma reflexdo pessoal séria, ou de equipe, permitiria encontrar neste tipo de
relacionamento educativo o segredo do €xito para alunos em dificuldade. O humano, o afetivo, o
coragdo... certamente podem mais neste dominio de que técnicas educativas apenas.

0k sk

2° Ponto. Jesus Cristo diz também que as ovelhas conhecem o seu pastor para o
poderem seguir.

Duas coisas sdo necessarias a um diretor de almas e devem manifestar-se nele com
relevo. Primeiro, muita virtude para ser vir de modelo, pois as pessoas se extraviariam se 0
pastor ndo andasse no bom caminho.

Segundo, é preciso sentir nele muita delicadeza com as almas que lhe sdo confiadas.
Tudo o que pudesse chocar ou pisar as ovelhas deve interessar-lhe particularmente. Isto fazx
com que as ovelhas amem seu pastor e se sintam bem em sua companhia, porque com ele
encontram paz e alivio.

Quereis que vossos alunos pratiquem o bem? — Praticai-o vés mesmos. Convencé-los-
eis muito melhor pelo exemplo de vosso comportamento correto e modesto, do que com muitas
palavras. Quereis que observem o siléncio? — Observai-o vos mesmos. Sé na medida em que
vés fordes modestos e recolhidos, conseguireis que vossos alunos também o sejam.

Comentando a pardbola evangélica do Bom Pastor, La Salle comparou o Professor a um
pastor encarregado de conduzir suas ovelhas e de velar por elas. Para isto, ndo € suficiente um
conhecimento personalizado de cada aluno, nem o discernimento dos espiritos. O segundo ponto
da meditacdo evidencia outros elementos constitutivos da relagdo pedagogica.
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Que as ovelhas conhecam seu pastor

Evidentemente, este € o contraponto, o tema complementar daquilo que asseveramos
anteriormente. A relacdo pedagdgica ndo tem mao tUnica. Ela € um intercambio, verbal ou nao,
entre o professor e o aluno. Ela € naturalmente reciproca.

Ao necessdrio interesse, a legitima curiosidade, aos esfor¢os perseverantes do educador
para conhecer seus alunos, devem responder atitudes andlogas dos alunos aos seus educadores.
Com certeza, isto pressupde que o educador saiba ganhar e merega o apreco e a estima de seus
alunos.

Que sirvam de exemplo aos alunos

Assim como seus contemporaneos do século XVII, La Salle ligava muita importancia e
atribuia grande eficdcia educativa a exemplaridade. Muitas vezes se referiu a ela nos seus
escritos, numa linguagem que nos pode parecer moralizadora e ultrapassada. Contudo, o sentido
profundo de sua maneira de pensar encontra prolongamentos evidentes na importancia que hoje
damos ao papel dos testemunhos e dos modelos de exemplo no processo psicolégico da
identificacdo. Os jovens tém mais necessidade de testemunhos que de professores, lemos por
vezes. Pesquisas ou andlises sociolégicas nos permitem verificar isto. Influéncia decisiva do
testemunho e da identificacdo: eis ali dois fatores essenciais do processo educativo.

Que reconhecam nos professores uma grande ternura

Este € o clima lassaliano favoravel para a educacdo. Estamos, pois, em busca de modelos
ou de testemunhas entusiastas. Saint-Exupéry escreveu: ““ S6 se vé bem com o coragdo...” A acdo
educativa s6 opera em profundidade através de um relacionamento afetuoso: uma atengao
constante aos jovens, uma sensibilidade espontanea aquilo que os move, uma compreensdo de
seu mundo particular: linguagem, atitudes, interesses, valores, expectativas, mas também suas
necessidades e dificuldades. Existe pois reciprocidade: “Amar os alunos”, “ganhar o coragdo
deles”, “mover os coragdes”... sdo expressdes de La Salle. Isto instaura entre eles € nés um
vinculo de confianca, permite o didlogo, facilita as confidéncias, possibilita 0 acompanhamento
educativo.

Significado para nossa escola hoje

Longe de nos escondermos por trds da mascara da fun¢do, ir em busca da proximidade,
da transparéncia, por uma atitude de cordialidade, um esforco de presenca junto dos jovens. Essa
atitude, com certeza € mais arriscada, mais desconfortdvel para o adulto, mas é uma condi¢do
para a influéncia educativa.

Certamente os jovens também encontram seus modelos fora da escola, na familia, na
Igreja, na sociedade, mas isto ndo dispensa os professores. E essa forca do testemunho que gera a
autoridade moral, que brota da qualidade da personalidade, muito mais do que do vigor dos
regulamentos.

Com esta condi¢do, La Salle acrescenta: “Vds os persuadireis muito melhor pelo exemplo
de uma conduta sabia e modesta do que por todas as palavras que lhes possais dirigir”.

Deixar-se conhecer também passa pelo trabalho escolar, os métodos empregados, o tipo
de relacionamentos estabelecidos através deles. A relagdo pedagdgica serd tanto mais rica
quanto mais esses métodos envolverem simultaneamente alunos e professores. O que, pois, se
exige sao métodos ativos e participativos.
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Se observarmos o que se tem passado na relacdo pedagdgica, desde ha uns quarenta anos,
chegaremos a evidéncia de que ela progressivamente evoluiu para um tipo mais proximo daquele
que La Salle propde na sua meditacdo. De magistral, ela, paulatinamente, se fez
acompanhamento dos jovens, auxiliar do projeto pessoal deles, uma nova concepc¢ao do processo
de orientacdo escolar e profissional. Sua fun¢do agora € mais de mediacgao.

E, pois, normal que os lassalistas se sintam 2 vontade com essas orientacdes: eles
percebem nelas sua tradicao educativa.

32 Ponto. E dever das ovelhas de Jesus Cristo escutar a voz do pastor. Tendes, portanto,
a obrigacdo de ensinar os meninos que vos foram confiados. E um dever cotidiano. Os alunos
devem escutar vossa voz porque deveis instrui-los de modo acessivel a sua inteligéncia. Do
contrario, vossas instrugcdes teriam pouco proveito. Por isso, deveis aplicar-vos a isso e formar-
vos bem para que as perguntas e respostas na aula de catecismo sejam bem compreensiveis.
Deveis explica-las com clareza e servir-vos de um vocabulario facil para eles.

Nas exortagdes, deveis, com delicadeza, chamar a atengéo de vossos alunos sobre os
seus defeitos e indicar-lhes os meios para se corrigirem deles. Deveis instrui-los nas virtudes
préprias de sua idade e facilitar-lhes a pratica. Deveis inspirar-lhes grandissimo horror ao pecado
e afastamento das mas companhias. Numa palavra, falar-lhes de tudo o que possa leva-los a
piedade. Assim, os discipulos escutardo a voz de seu mestre.

A necessidade de um conhecimento personalizado e a for¢a educativa do testemunho dos
adultos constituem duas faces incontestaveis da relagdo pedagdgica, mas nio exaurem sua
riqueza. De acordo com La Salle, podemos acrescentar-lhes duas exigéncias profissionais que
lhe garantem a eficdcia: a adaptacdo aos jovens, e a credibilidade do professor.

Adaptar-se, isto é, tornar-se acessivel aos alunos

Esta foi uma preocupacdo freqiiente nos escritos de Sao Joao Batista de La Salle. Com
certeza, ele teria subscrito esta assertiva de Janusz Korczak: “Vocés dirdo: E duro e desgastante
passar tantas horas com as criangas. Vocés tém razdo. E acrescentareis: porque € preciso por-se
ao nivel delas, abaixar-se, inclinar-se, curvar-se, fazer-se pequeno. Mas, nisto vocés estdao
equivocados. Nao € isto que mais esgota. Na verdade, € antes o fato de que vocés sdo obrigados a
se erguerem até a altura dos sentimentos das criancas, de se esticarem, se alongarem, se
erguerem na ponta dos pés. Tudo isto para ndo as ferir” (Quando voltar a ser pequeno).

As exigéncias para uma tal atitude sdo numerosas: utilizar uma linguagem acessivel aos
jovens, servir-se de métodos adaptados a idade e a mentalidade deles; escutd-los, por-se a
disposicdo deles, acompanhd-los num didlogo permanente, talvez, privilegiando técnicas de
ensino personalizado... Resumindo, propor-lhes uma educacdo ‘“sob medida” de suas
necessidades.

Fazer com que os alunos o escutem
No terceiro ponto da meditacao, o verbo “escutar” € repetido trés vezes. O professor deve
fazer com que os alunos o escutem.

Para entender bem este texto, temos que lembrar-nos que o santo Fundador aqui se refere
a dimensao cristd da educagdo dos jovens, ao anuncio do Evangelho. Alids, a referéncia ao
“catecismo” denota isto. A relacdo pedagdgica ndo se reduz apenas aos aspectos das
aprendizagens profanas e da educacdo humana. Na perspectiva lassaliana de uma educagdo dos
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jovens, ela também inclui: a educagc@o moral, a dimensao espiritual da pessoa, o antincio de Jesus
Cristo. Tudo isto constituia o objetivo ultimo, o remate de seu projeto educativo.

Este € um aspecto que hoje incluimos nos Projetos Educativos Lassalistas, por exemplo,
em passagens como esta: “As op¢Oes sdo realistas e tomam em conta os tempos, os lugares, os
recursos, o pessoal de que se dispde e, sobretudo, os jovens a que se destinam. Mas esse
realismo € inspirado no Evangelho, e ndo apenas num simples &xito escolar e social ideal.
Traduzir o Evangelho na relacdo educativa cotidiana € a opcao que inspirou Jodo Batista de La
Salle”...

Deparamo-nos aqui com as mesmas exigéncias de linguagem, de método, de
comportamento, de atenc@o personalizada aos jovens como nos lembra a meditacdo de La Salle.
Com efeito, na prética, temos que tornar presente aos jovens “os meios de salvacdo” por um
anuncio explicito de Jesus Cristo; testemunhar o Evangelho na sua pessoa e na sua vida; ter a
inventividade necessdria para atualizar a formacao crista dos jovens.

Falar com autoridade
Preenchidas as condi¢des acima assinaladas, o professor consegue que os alunos o
escutem, porque ird merecer credibilidade, e falard com autoridade.

E dificil limitar a nocdo de autoridade numa simples definicdo. Muito mais do que
definida, a autoridade € percebida, pressentida, tira-se proveito dela. Contudo, ela constitui o
coroamento da relacao pedagdgica professor-aluno.

Para falar com autoridade, sdo necessdrias outras dimensodes da relacdo pedagogica; sdo
condig¢des dela: Um conhecimento personalizado, uma capacidade de escuta e de discernimento
dos espiritos, a proximidade que permite a transparéncia e a ternura, o testemunho que convence
e arrasta, a competéncia profissional que garante e facilita a adaptacao.

O que acabamos de dizer, porém, ndo exclui as exigéncias necessarias para conscientizar
os jovens sobre suas limitagcdes, suas necessidades ou caréncias, como esse terceiro ponto da
meditacdo nos leva a observar, mas também sobre seus talentos, capacidades, qualidades...Eis
por que a relagdo pedagdgica exige certa firmeza, uma constante vigildncia, um compromisso
generoso dos educadores, assim como La Salle demonstra em outros textos.

Assim, a relacido pedagdgica ndo € somente de ordem “relacional”. E uma resultante, uma
aproximacao global da pessoa do educador, de seu estilo de vida, de sua competéncia, de suas
convicgoes e capacidades.

Nao se pode, pois, exagerar sua importancia na educagdo, visto que educacdo € um
afazer, uma tarefa a ser cumprida por pessoas humanas, e de relacionamentos mantidos por elas.
As técnicas, mesmo muito sofisticadas, ndo os podem substituir inteiramente. E isto se aplica
nio somente aos professores, mas também aos adultos que t€ém uma fun¢do educativa a cumprir
na familia e na sociedade.

E na relagdo pedagdgica ou educativa que se revela o homem, e que Deus € revelado aos
jovens.
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UMA ESCOLA PARA A VIDA NA SOCIEDADE:
DECORO E CIVILIDADE

DECORO E CIVILIDADE. A CONVICCAO DE JOAO BATISTA DE LA SALLE

“E de surpreender que a maioria dos cristdos considerem o decoro e a civilidade como
qualidades puramente humanas e mundanas, e que, por ndo pensar em elevar sua mente para
mais alto, ndo as considerem como virtudes que tém relagdo com Deus, o proximo e noés
mesmos. E isto que nos faz perceber quao pouco cristianismo existe no mundo, € quéo poucas
pessoas ali vivem conduzindo-se pelo espirito de Jesus Cristo”. {(...)

“O decoro cristao é, pois, um modo de agir sensato e regulado, que denotamos em
nosso falar e em nossas acoes exteriores. Ele € motivado por sentimentos de modéstia, respeito,
unido e caridade para com o proximo. Ele nos incita a tomar em consideragdo o tempo, 0s
lugares, e as pessoas com quem temos que tratar. O decoro praticado com o préximo € o que
se denomina propriamente de civilidade”. (Jodo Batista de La Salle: Regras de Decoro e de
Civilidade Crista. 1703, Prefacio, § 1 e 9).

O século XVII foi particularmente prolifico em obras sobre decoro e civilidade. Essa
escola de pensamento se difundira por toda a Europa. Mesmo assim, no final do século, La Salle
julgou oportuno juntar-se ao concerto dos autores, ndo para concorrer com eles, mas porque
considerava o decoro “cristdo” e a civilidade “cristd” como elementos centrais da educacio que
se propusera oportunizar nas suas escolas, aos filhos dos artesaos e dos pobres.

Sem divida, assim como seus contemporaneos, ele pensava que essa educagdo cabia
primeiramente a responsabilidade dos pais, e ele lembrou isto no pardgrafo 4° de seu prefacio.
Mas, nesta drea assim como em muitas outras, ele sabia que, no seu mundo, os artesdos e 0s
pobres, eram incapazes de se desincumbir dessa responsabilidade. Por isso, logo acrescentou:
“Eis por que, os professores e as professoras, encarregados da instru¢ao das criancas, devem
prestar a isto uma atenc¢do toda especial”.

Sem nos adentrarmos no conjunto da obra, os quinze pardgrafos do prefacio de Regras de
Decoro e de Civilidade siao particularmente ricos e densos. Eles mereceriam um longo
comentdrio sob um triplice ponto de vista: antropolégico, teolégico e educativo. Recomendamos
um excelente livro referencial, da autoria do Irmao Jean Pungier, recentemente publicado nos
Cahiers Lasalliens 58, 59 e 60.

Desde o inicio, percebemos a insatisfacdo de La Salle com as abordagens apenas
humanas e mundanas do decoro e da civilidade, nas obras que versavam esse tema. A sociologia
ndo pode atingir as alturas das metas que ele se propunha ao voltar os olhos de crente sobre as
realidades cotidianas da vida pessoal e da convivéncia social.

A relatividade das formas

La Salle ndo intencionou sacralizar as formas exteriores do decoro e da civilidade. Pelo
contrdrio, ele afirmou que estas formas sao relativas conforme os tempos, os lugares e as pessoas
(§ 9). Ele mesmo admitiu que elas podem variar enormemente, de acordo com os contextos em
que se encontrarem. Mas, para além da relatividade das aparéncias e formas — e, todavia, dava-se
a estas muita importancia na sua época — o essencial consiste em fixarmos nosso olhar e nossas
ambic¢des na pessoa de Jesus Cristo (§ 8).
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O fundamento essencial

Para La Salle, as razdes profundas e os fundamentos do decoro e da civilidade
extrapolam amplamente os cédigos sociais da cortesia, dos bons modos, da “honestidade”, para
penetrar na profundidade da natureza das pessoas. O decoro ndo € um verniz superficial imposto
por alguma forma de etiqueta, que facilmente se pode transformar em hipocrisia ou
artificialismo, mas uma visdo antropoldgica cristd que cria a modéstia, o respeito, a unido e a
caridade entre as pessoas (§ 9). Eis ali a irradiacdo interior de luz que faz nascer o entusiasmo
criador, a convicgdo, e, finalmente, a liberdade nos comportamentos sociais que nos levam ao
respeito e a caridade com o préximo.

E, pois, uma visdo de fé do préximo, que melhor pode justificar o respeito incondicional
que se tem a ele, e tornar como que naturais e incontestdveis os sinais de aten¢do e as delicadezas
da cortesia e da boa educacdo, que La Salle pormenoriza ao longo de sua obra. Estas ndo sdo
praticas que se improvisam no momento de um encontro com o proximo: elas devem fluir ao
natural do respeito que se tem a si préprio e aos outros, sem forcar o teor; € o que nos dizo § 9
do prefacio. O decoro vivenciado para com consigo mesmo € “uma conduta sensata e regulada”
que se denomina de “civilidade” quando € orientada para o préximo”.

Uma pedagogia positiva

Serd também interessante que nos detenhamos um pouco no § 5, que nos fala da maneira
de educar as criangas para o decoro e a civilidade. Esta educacdo ndo consiste em reprimir,
censurar, desestimar ou ridiculizar o aluno, porque nisto ndo existiria motivacao positiva alguma.
Esta ndo seria uma pedagogia de animacdo. Pelo contrdrio, é preciso inculcar nas criancas
“motivagdes puramente cristds, que visem a gléria de Deus e a salvacdo da alma” (§ 5), e
“estimulé-las a se motivarem pela presenca de Deus” (§ 6). Como em todos os escritos de La
Salle, eis-nos novamente confrontados com a natureza espiritual da pessoa. E o motivo por que
“na educacdo das criangas para a saudacdo das pessoas, elas sdo estimuladas a darem esses
testemunhos de benevoléncia, de honra e de respeito... porque estardo saudando membros de
Jesus Cristo e templos vivos, animados pelo Espirito Santo”. — O titulo do livro € Bienséance et
Civilité Chrétienne a I’usage des Ecoles Chrétiennes.

O éxito dessa obra

Dentre as numerosas publicacdes sobre civilidade do século XVII, muito poucas
resistiram ao desgaste do tempo, ao passo que a de La Salle conheceu notoriedade duradoura,
mereceu numerosas reedi¢cdes — foram numeradas 176 — e teve uma ampla difusdo mesmo fora
dos circulos lassalistas. Se outros tratados sobre o tema continuam sendo interessantes
documentos de histéria ou de arquivos, podemos interrogar-nos sobre a longevidade da obra de
La Salle. Com certeza, os motivos sao muito diversos. Foi o Instituto dos Irmaos das Escolas
Cristds que, habitualmente, tomou a iniciativa das reedi¢des. Todavia, o [rmao Maurice Auguste,
no prefacio do CL 19, evoca outras proveniéncias. Como quer que seja, a explicagdo principal se
localiza na riqueza do conteddo do livro, e no fato de que ele serviu de base para a educagdo
proposta aos alunos. A obra pde em destaque os fundamentos essenciais € permanentes do
decoro cristdo e da civilidade cristd. Além das vicissitudes e das mudancas de meios e de
épocas, é a propria natureza da pessoa humana que justifica esse tipo de comportamento inter-
pessoal.

Podemos mesmo questionar-nos, se ndo é precisamente quando a sociedade perde suas
referéncias a natureza humana, que também a civilidade desaparece.

koock ok
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DECORO E CIVILIDADE: DA TEORIA A PRATICA

Ao redigir seu Regras de Decoro Cristdo e de Civilidade Cristd, La Salle nao fez
concessoes a moda de sua época, e ndo se aplicou a um exercicio de estilo. Na realidade, Decoro
e Civilidade constituiam a espinha dorsal de seu projeto educativo, em favor dos filhos dos
artesdos e dos pobres. Ainda que sua obra tenha sido usada amplamente fora do quadro das
escolas lassalianas, ndo foi este o objetivo principal. Por isso, ndo surpreende que haja uma
intima afinidade entre este texto e o Guia das Escolas Cristas. A coeréncia que daqui deduzimos
pode ser aplicada ao conjunto global dos escritos do Fundador.

Um objetivo comum as Pequenas Escolas

Teoricamente, a educacio para a civilidade constava dos programas de todas as Pequenas
Escolas. Na prética, porém, podemos nutrir sérias duvidas sobre a capacidade da maioria dos
mestres-escolas para efetivar essa educacdo. Muito simplesmente, eles ndo estavam preparados
para isto. Por sua vez, Jodo Batista de La Salle, pessoalmente estava preparado, primeiramente
por sua educacdo familiar, e logo, por seus estudos em Reims e Paris. Ele estava todo
impregnado dessa educacdo, e dificilmente podia conceber que professores pudessem atuar e
vivenciar diferentemente, como sua biografia atesta. Seus primeiros contatos com eles deram
disto abundantes provas.

Sem nos determos aqui em minucias, lembramos que uma das suas primeiras
preocupacdes, desde 1679, foi a de iniciar a primeira comunidade de professores a este estilo de
vida. Mais tarde, o reencontramos com essa mesma preocupacdo na formacdo ministrada aos
novicos e aos novos professores. Esperava que eles dessem o exemplo de um proceder cortés e
decoroso, e o aplicassem em todas as dreas e momentos da educacao.

Decoro e Civilidade: Leitmotiv do Guia das Escolas

Os destinatarios do Regras do Decoro e da Civilidade e os do Guia das Escolas nao eram
exatamente os mesmos. La Salle destinara o seu Civilidade a toda a sociedade, sem distin¢do de
classes ou de categorias. O Guia das Escolas limitava-se aos filhos dos artesdos e dos pobres,
que constituiam a clientela habitual de suas escolas. Os filhos do povo, muito provavelmente,
nunca na vida teriam a oportunidade de experienciar certas orientacdes e praticas de civilidade,
como sejam: cavalgar elegantemente, subir, e descer de uma diligéncia, € nunca teriam a
necessidade de aprender como, e menos ainda o prazer de bebericar vinho num banquete; como
trinchar a carne no prato; ou como imergir o pao em ovos mal-fervidos. Vale o mesmo para
muitos outros aspectos assinalados em Civilidade.

O autor assevera que as regras de decoro e de civilidade devem ser ensinadas e praticadas
preferentemente desde a juventude, para que os jovens adquiram o habito e o mantenham depois
durante toda a vida. E verdade que o oitavo e o peniltimo nivel de aprendizagem da leitura se
intitula: “Da Civilidade”, e o Guia especifica: “Quando os alunos souberem ler perfeitamente
tanto o francés como o latim, lhes sera ensinado escrever, e se lhes ensinara a ler no livro da
Civilidade. Este livro contém todos os deveres para com Deus e para com os pais, € as regras do
decoro cristdo e da civilidade crista. Ele esta impresso em caracteres géticos mais dificeis de ler
que os caracteres franceses ou latinos”.

Mas, a educacao para o decoro e a civilidade ndo se limitava a essa leitura. Alids, j4 seria
tarde demais e pouco eficaz. Lendo o Guia das Escolas, verificamos que o decoro e a civilidade
constituem uma exigéncia persistente nas atitudes, relacionamentos e comportamentos dos
alunos, na escola e fora dela. E algo que se vive j4 antes de descobri-lo na teoria.
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A partir disto, percebe-se um certo paralelismo entre as Regras de Decoro e o Guia das
Escolas. A guisa de exemplo, sugerimos a leitura comparada do que é dito nas duas obras,
quanto aquilo que se refere: A compostura e ao cuidado do corpo; ao falar e 4 boa articulagio
das palavras; a maneira correta e decorosa de se manter sentado; ao cuidado pelo asseio, e a
decéncia no vestir; a maneira de comer e de se alimentar; a0 comportamento na rua...

O modelo humano proposto

Gracas a estes elementos de comparacdo, nos apercebemos de imediato do modelo social
que serviu de referéncia e de objetivo para essas prescri¢cdes: o cavalheiro educado e digno do
século XVII. Como, alids, todos sabemos, toda pessoa honesta e de bem, deve ter boas maneiras
e dar mostras de modéstia e de reserva, calma e cortesia; ela d4 mostras de um justo equilibrio e
se omite a quaisquer excessos e extremos. Em poucas palavras, ela se controla perfeitamente em
qualquer situacao.

Hoje, aos nossos olhos do século XXI, esse modelo poderd parecer-nos demasiadamente
“estudado” ou afetado, empolado, até mesmo excéntrico e enojado, de tdo diferente que € das
bizarrices, das fantasias e extravagincias que se tornaram moeda corrente em nossos dias. Nessa
época de La Salle, a pessoa educada ndo era repulsiva, distanciada dos outros; ela sabia mostrar-
se aberta, socidvel, evitando qualquer ostentacdo. Seu comportamento se baseava no respeito de
si mesma e das outras pessoas. — Para La Salle, um tal comportamento se fundamentava e
justificava por vistas de fé no respeito devido a qualquer pessoa humana. Para compreendermos
seu pensamento, temos que voltar as motivagcdes espirituais interiores em que fundamentava a
conduta. E a isto que ele visava e queria que os alunos adquirissem, conforme o texto do Guia
das Escolas.

Professores bem preparados

Seria elucidativo estabelecer um paralelismo entre as Regras do Decoro e da Civilidade,
o Guia das Escolas e a Regra do Formador de Novos Professores, por vezes intitulado de
“Terceira Parte do Guia das Escolas”. A aquisicdo de um comportamento “honesto”, digno,
equilibrado por um professor novo, consistia primeiramente na eliminacdo de qualquer
ridicularia, extravagancia, nervosismo, negligéncia, e a superficialidade na maneira de trajar,
falar, caminhar, apresentar-se e manter-se diante dos alunos.

Finalmente, quando consideramos a enorme diferenca que no século XVII existia entre
os modos populares de viver, e os da minoria culta e rica, podemos avaliar até que ponto o
projeto educativo lassaliano era ambicioso para esses filhos dos artesdos e dos pobres. Levar esse
projeto a bom termo era abrir-lhes a porta para entrar e sentir-se a vontade, normais, entre a
burguesia que, amitde, se vangloriava de sua boa educacdo. Sob essa concep¢do otimista das
possibilidades dos filhos dos pobres, e do dispositivo empregado para educé-los para o decoro e
a civilidade, esse empreendimento se apresenta como dificil, qui¢d utépico, mas atraente. Raros,
mas significativos sdo os testemunhos da época, que nos permitem averiguar se O
empreendimento conheceu um éxito real.

DECORO E CIVILIDADE: UM OBJETIVO URGENTISSIMO

Para La Salle, o decoro e a civilidade se fundamentam numa antropologia crista: a
eminente dignidade da pessoa humana, que merece um respeito total, ndo somente em teoria,
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mas na realidade concreta da existéncia cotidiana. Nele era uma convic¢do tdo vigorosa que se
tornara o eixo central de seu projeto de educagdo humana. Seria um erro, nds acreditarmos que
se trata de um posicionamento ultrapassado, bom para conjunturas de obscurantismo.

Uma identidade em crise?

Os analistas dos comportamentos pessoais € sociais destes ultimos anos pdem em
destaque uma perda do sentido de pessoa, de sua dignidade, de sua unidade. Basta abrir os olhos
sobre a realidade, para constatar a justeza desta analise.

Nao € necessario rematar longamente a confusdo reinante entre as idades, os sexos, 0s
status e as funcdes para medir a extensdo dessa perda de identidade. Isto aniquila os
relacionamentos sociais. Para atrair a atencdo, as pessoas se refugiam no inédito, no bizarro, no
raro, no chocante, porque se sentem mal na normalidade, “em sua propria pele”. Percebe-se a
distdncia com o decoro e a civilidade que consistem em respeitar e valorizar os outros;
reconhecer sua singularidade e sua alteridade. Se a propria identidade pessoal ficar na penumbra
e se obscurecer, ndo ha mais razdes para respeitar os outros e tratd-los com civilidade.

O reino da incivilidade

Disto cada um pode encontrar dezenas de exemplos na vida didria. Que se pense, por
exemplo, nos filhos que arrastam seus pais as barras dos tribunais; nos alunos que agridem
verbalmente ou psiquicamente seus professores; naqueles que se vangloriam por usar roupas
remendadas, rasgadas ou desbotadas; na grosseria, vulgaridade ou obscenidade na maneira de
falar, que classificam como sinais tipicos de modernidade. Perdeu-se o senso do decoro e da
civilidade. Cré-se que as aparéncias devam ocupar o lugar da dignidade humana. A midia nos
apresenta fatos variados que ilustram essa incivilidade: os insultos que atingem a diginidade e a
honra, a chantagem, os raptos e os seqiiestros, o voyeurismo, a curiosidade morbida com relacao
ao que € privativo, privado ou intimo, a violéncia, o roubo, o estupro, as sessoes de sexo coletivo
de jovens, as torturas, os assassinatos fdceis ... tudo isto sdo comportamentos grosseiros.
Reduzem as pessoas a condi¢io de objetos, de prazer, de moeda de troco. E uma radicalizagio da
incivilidade que torna a vida em sociedade insuportdvel. Estes tipos de comportamento nio
merecem nenhuma indulgéncia.

Sem cair no pessimismo e também para ndo exagerar, facilmente se percebe que o decoro
e a civilidade se constituem em chaves da comunicagdo, da civilizagdo e da seguranga, pois a
civilidade reconhece a diferenca e a diversidade. Ela € tolerante porque tem o senso da
alteridade. Enveredar por este caminho, € avancar rumo ao desabrochar da liberdade.

Muitas pessoas, inclusive responsaveis politicos, se conscientizaram sobre os danos que
essa vulgaridade e grosseirismo estdo causando. Para por-lhes remédio, tém sido sugeridos a
educagdo e o desenvolvimento do “espirito de cidadania”. Estd muito bem. Mas, civismo e
civilidade, apesar de suas denotagdes achegadas, nao podem ser confundidos. Nao existe civismo
sem uma base de civilidade, pois esta € mais profunda, mais interior € mais pessoal.
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Um objetivo prioritario do Projeto Educativo
Os Projetos Educativos Lassalistas propdem cinco “valores fundamentais que devem ser
promovidos”. Evidentemente, todos merecem figurar nesta lista:
- Liberdade e autonomia dos jovens
- Responsabilidade
- Respeito da dignidade de todas as pessoas
- Civilidade
- Amor de si mesmo e amor do préximo.

Depois de tudo o que acabamos de descrever, parece patente que estabelecamos uma ordem
entre esses valores. Isto nos leva a reconhecer que a porta de entrada do processo educativo € a
civilidade, ou seja a boa educagdo no trato com os outros. Sem esta educagdo, os outros valores
ndo tém consisténcia, nem realidade. Seria uma excelente idéia que todos os estabelecimentos
de ensino e de educagdo lassalistas elaborassem um Projeto Educativo baseado na civilidade, e
esquadrinhassem como este deve manifestar-se no respeito € no amor aos outros, na promog¢ao
da dignidade, da autonomia, e, finalmente na liberdade das pessoas. Disto, com certeza,
fluiriam ao natural os relacionamentos fraternos, a sociabilidade e a sa convivéncia.

Decoro e civilidade sdo as virtudes morais que mais fazem falta na vida social deste inicio de
século. Vivé-las intensamente ndo seria apenas conformar-se com algum cddigo social de
polidez — que ndo deixa de ser necessdrio — mas significaria restaurar a pessoa humana na sua
dignidade. Caso contrario, estaremos correndo o risco de perder o vinculo social que permite
viver em coletividade. Seria, também, situar-nos na espiritualidade lassaliana e traduzi-la em
vida. Seria dar um sentido a vida e enveredar num caminho de evangelizacdo de si mesmo e dos
outros.
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UMA ESCOLA PARA OS POBRES, ABERTA A TODOS:
A QUESTAO DA GRATUIDADE

GRATUIDADE E SERVICO EDUCATIVO A POBRES:
UMA OPCAOQO INICIAL RADICAL

Este ndo serd um estudo global do servico educativo a pobres, mas tdo somente de um
panorama restrito: a gratuidade do ensino, um problema trissecular na Histéria do Instituto.

“Refleti sobre a pratica generalizada entre os operarios e os pobres, de deixarem seus filhos
viver soltos pelo mundo, na vadiagem, antes de poder emprega-los em alguma profissdo. Nao
cuidam absolutamente em envia-los a uma escola, ja por sua pobreza, que nao lhes permite
pagar os professores, ja pela necessidade de procurarem trabalho fora de casa. Isto,
forcosamente, os obriga a deixa-los ao abandono.

“As consequéncias disso séo funestissimas, pois essas pobres criangas, acostumadas, durante
varios anos, a levar uma vida de vadiagem, terdo muita dificuldade de acostumar-se depois ao
trabalho. Além disso, por freqlientarem mas companhias, aprendem a cometer muitos pecados,
que dificilmente deixardo, por causa dos habitos viciosos adquiridos durante tanto tempo” (Med.
194, 1).

Escolas gratuitas

Jodo Batista de La Salle ndo foi o primeiro a criar escolas populares gratuitas. Em
diversos conventos ja funcionavam ‘“escolas diurnas” para meninas pobres. As “Escolas de
Caridade”, gratuitas, providas por pardquias, constituiam uma forma de ajuda as familias
carentes de recursos. Nos “Asilos Gerais” (Hopitaux Généraux), eram instruidas gratuitamente
as criancas que ali se encontravam...

Tudo leva a crer que as primeiras escolas abertas por La Salle em Reims, fossem
idealizadas da mesma maneira como as escolas paroquiais de caridade, ainda que muito em
breve se distinguissem delas. Os primeiros bidgrafos do Fundador as denominam de “escolas
gratuitas” ou “escolas cristas e gratuitas”. Vamos detalhar um pouco: O funcionamento de uma
escola e a subsisténcia ou remuneracdo dos professores naturalmente acarretavam despesas. O
que La Salle e os Irmdos queriam, é que isto ndo onerasse em nada os pais dos alunos. Este € o
sentido da gratuidade.

Os “fundadores” dessas escolas — municipalidades, fabricas, bispos, paroquias, Comissao
(Bureau) dos pobres, doadores particulares... se comprometiam a cobrir as despesas. A
constituicdo de uma renda, ou de um capital, tinha por objetivo assegurar a perenidade da
escola.

“Isto é essencial ao vosso Instituto”

Encontramos esta enunciac¢do duas vezes repetida nos escritos do santo Fundador. Muito
cedo La Salle se convenceu de que as escolas deviam ser gratuitas, e nunca se emendou dessa
convicgdo. Desde 1683, aconselhado por Nicolas Barré, renunciou a utilizacdo de sua fortuna
pessoal para constituir uma renda capaz de assegurar a estabilidade de suas escolas. Ele confiou
na generosidade e na fidelidade dos “fundadores”. Os primeiros Irmaos aderiram a essa opcao
radical. Mas ao vincular a sobrevivéncia do Instituto a gratuidade, na férmula dos votos, o
Fundador certamente ndo suspeitava que estava dando inicio a um problema de mais de 300
anos a seus sucessores... Como quer que seja, os documentos dos arquivos bem atestam que 0s
Irmaos tém dado cumprimento a essa formula.
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Por qué a gratuidade?

O excerto da meditacdo 194, acima citado, nos permite compreender esse porqueé.
Obviamente, essa pagina foi redigida com o pensamento voltado para a clientela habitual das
primeiras escolas lassalianas. Os artesdos e os pobres ndo dispunham dos recursos necessarios
para pagar os mestres-escolas. Vivendo geralmente ao nivel da subsisténcia, deviam antes de
tudo providenciar pelo essencial: a alimentacdo prépria e a dos filhos. A tnica chance de que
dispunham era encontrarem alguma escola gratuita que houvesse por bem aceitar seus filhos para
os instruir e educar. La Salle tinha plena consciéncia desta situagcdo, e se empenhou para dar
uma resposta a essa necessidade. Distribuir seus bens aos pobres seria apenas uma ajuda
provisoria; forma-los intelectualmente contribuiria para encaminhar a promog¢do sdcio-
econdmica deles a longo prazo. A gratuidade de suas escolas estava, pois, imediatamente ligada
a condic¢des sécio-econdmicas precdrias e instaveis.

Em conseqiiéncia desta situacdo, ele proibiu as suas comunidades o recebimento de
quaisquer formas de contribui¢cdes escolares, e a aceitacdo de todo tipo de brindes ou presentes
individualmente oferecidos a Irmados. Este ndo-aceitar, nada-receber dos alunos e/ou dos pais
deles, acabou tornando-se um outro preceito. Devido a seu projeto escolar se estender para bem
além da simples instrucdo, e visasse ao anuncio do Evangelho as criangas, La Salle via na
gratuidade uma dimensao teoldgica e pastoral essencial. O critério fundamental era a realizacao
da salvagdo, a luz da gratuidade de Deus, em Jesus Cristo. Anunciar gratuitamente o Evangelho
devia constituir-se no maior motivo de satisfacdo neste mundo para os professores (Cf.
Meditacoes 194, 1, e 207, 2).

As lutas pela gratuidade

As atitudes praticas do Fundador e diversos de seus escritos indicam que ele ndo
idealizara uma gratuidade fechada. Recusou submeter-se a estrita obrigacdo de sé admitir os
filhos de familias oficialmente registradas como pobres. Admitia também os filhos de familias
que tinham condi¢des para pagar pela escolarizacdo, e que desta maneira poderiam contribuir de
alguma forma para o funcionamento da escola, pagando pelos livros, as penas e papel para seus
filhos, uma vez que este material era fornecido gratuitamente aos pobres.

E interessante considerarmos essa gratuidade aberta a todos, sem discriminacdes. La Salle
ndo admitia que a escola fosse uma espécie de gueto reservado apenas a indigentes. Mas esta nao
era a opinido dos professores das Pequenas Escolas nem dos mestres-escrivaes que mantinham
escolas pagas, e delas auferiam sua subsisténcia. Pelo fato de alguns de seus alunos os deixarem
de lado para irem a escola dos Irmaos, eles se julgaram economicamente lesados. E tinham
razdo.

Este foi o motivo de queixas, acusagdes, saques de escolas, processos que moveram
contra La Salle e os Irmdos, e condenacdes que obtiveram. Durante dois decénios, eles se
mantiveram inflexiveis, e ndo condescenderam um minimo neste ponto da gratuidade para
todos. Paradoxo: La Salle abria escolas para os pobres — € ninguém se queixava — mas teve que
lutar para poder admitir e manter gratuitamente os menos pobres de sua clientela.

Essas peripécias, sem duivida, contribuiram para reforcar nos Irmaos a idéia de que a
gratuidade era “essencial a seu Instituto”. Contudo, durante a vida do Fundador, ndo emitiam o
voto de ensinar gratuitamente, mesmo que seu objetivo comum fosse “manter juntos e por
associacao as escolas gratuitas”. Mas, infringir a gratuidade, a seus olhos, era perverter e aviltar a
natureza profunda do Instituto, desviar a intencionalidade fundacional, e mesmo provocar o
desaparecimento do Instituto. Esta maneira de julgar perdurou durante mais de trés séculos.
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Gratuidade escolar e servico a pobres: a recusa a discriminacao

Os problemas dos Irmaos quanto a “gratuidade para todos” ndo cessaram com a morte de
Jodo Batista de La Salle. A Bula de Aprovagdo (1725) e a nova Regra (1726) serviram de
pretexto para uma polémica entre os Irmaos e certas autoridades civis, em conseqiiéncia de uma
simples ambigiiidade de linguagem.

“Quinto: Que os ditos Irméos ensinem gratuitamente as criangas, e que ndo recebam nem
dinheiro nem presentes oferecidos pelos alunos ou pelos pais deles”.

“Nono: Que os votos dos Irmaos sejam de castidade, de pobreza, de obediéncia, de estabilidade
no dito Instituto, e de ensinar gratuitamente os pobres” (Bula de Sua Santidade o Papa Bento
XIll, aprovando as Regras e o Instituto dos Irméos das Escolas Cristas, em 1725).

Os danos causados pela ambigiiidade

Detenhamo-nos por um momento, na minima diferenca entre os dois artigos da Bula
citados acima: “ensinar gratuitamente as criangas” (5°) e “ensinar gratuitamente a pobres” (9°).
Pode parecer um detalhe minimo, mas, incrivelmente, essa dupla formulacdo alimentou uma
polémica entre o Instituto e as autoridades civis francesas durantes 250 anos!

Por qué? — A partir do exemplo do Fundador, da pratica anterior do Instituto e de sua
propria experiéncia, os Irmaos optaram por uma interpretacdo ampla:”’O ensino que ministramos
deve ser gratuito para todos”. E, neste ponto, nunca cederam. Pelo outro lado, certas
municipalidades e, mais tarde, o proprio ministério, preocupados a0 mesmo tempo com a
escolarizacdo das criancas dependentes de suas jurisdicdes, e com a salvaguarda dos magros
recursos dos orcamentos comunais, ou do nacional, calcularam que a gratuidade deveria ser
reservada unicamente aos pobres, e que as familias mais remediadas deviam pagar uma
contribuicao escolar.

Os Irmaos se apoiaram sobre o artigo 5° e o retomaram no capitulo XIX de sua Regra de
1726, que explicava: “é a isto que obrigam os votos” que emitem.

Os primeiros conflitos

Os adversarios ainda continuavam sendo os grupos de professores que auferiam do
ensino pago sua subsisténcia, e se irritaram com ver uma parte de sua clientela desertar suas
aulas para se refugiarem nas escolas gratuitas dos Irmaos. Conselhos municipais recorriam aos
Irmaos para lhes confiar escolas, mas, por outro lado, se sentiam responsdveis pelos exiguos
or¢amentos municipais... Responsaveis locais, imbuidos do anti-clericalismo da filosofia das
“Luzes”, decidiram que os Irmdos se estavam tornando demasiadamente caros para as comunas,
mesmo que se satisfizessem com remunera¢des minimas.

As autoridades civis pareciam conhecer bem os textos normativos e as praticas dos
Irmaos. Sabiam, por exemplo, que os Irmdos abriam “pensionatos” nos quais percebiam uma
retribuicdo dos beneficidrios. Era esta a gratuidade absoluta? Tentaram entdo pdr em pratica
algumas estratégias que haveriam de abalar as convicgdes tdo minuciosas dos Irmaos.
Propuseram, por exemplo, fixar e cobrarem eles mesmos as contribui¢des das familias mais
remediadas, decidir sobre quanto deviam pagar e sobre quem estaria isento, para depois entregar
um cartdo de admiss@o a todos os alunos, sem que os Irmaos tivessem que intervir, € sem que
soubessem quem pagava e quem fora isentado de pagamento.

Esta proposta, porém, ndo conseguiu convencer os Superiores do Instituto.
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O recurso a peritos

Como os conflitos se multiplicaram e que nenhum dos dois campos parecia estar disposto
a ceder, os Irmaos tiveram a idéia de recorrer a arbitragem de peritos. Até a Revolug¢do Francesa
de 1789, essa arbitragem foi exercida pelos tedlogos da Sorbonne, e, mais particularmente pelo
“Conselho de Consciéncia”. Os Irmaos e a Municipalidade de Boulogne-sur-Mer entraram em
acordo para efetivar esse recurso, e cada uma das partes submeteu seu préprio“memorial” em
que expuseram seus argumentos. Apos exame dos textos (Bula, Regra, Formula e Explicacdo dos
Votos), os peritos avaliaram que a férmula dos votos dos Irmaos dava a gratuidade maior
extensdo que a Bula, bem como as Regras e Constituicdes e a pratica constante. Como os Irmaos,
eles admitiram que a gratuidade absoluta era uma garantia da preservacdo do Instituto.

Assim, pois, o “Voto que os Irmdos fazem de ensinar gratuitamente compreende
indistintamente no seu objeto todos os alunos: pobres e ricos”. Foi esta a ultima conclusdo dos
peritos, em 1783.

O sentido desse conflito
Decorridos ja mais de dois séculos, esse conflito poderia parecer-nos irrisorio, ridiculo.
Mas, € preciso analisd-lo um pouco mais de perto. Essa posi¢do pertinaz do Instituto se explica:

& Pela determinacdo de fidelidade ao pensamento e a acdo do Fundador. Isto € inegével e € isto
que numerosos documentos utilizados nos enfrentamentos nos lembram.

g

Por um desvelo sincero pelo povo comum e os pobres. Isto fazia parte da identidade do
Instituto e da consciéncia que ele tinha de sua missao. Sua clientela prioritdria eram os muito
pobres, a classe operdria € o povo comum. Esta humilde obstinacdo estava em gritante
contraste com as declaracoes de desprezo de algumas “apuradas” mentalidades emergidas do
“Iluminismo”. As estatisticas do século XVIII atestam que esse servico a pobres foi muito
concreto, um servico gratuito, pelo qual nenhum outro optou.

& O tipo de escolas dos Irmdos pouco se modificara desde o tempo do Fundador: elas foram
essencialmente escolas primdrias gratuitas, nas quais, para responder a necessidades ou a
solicitacdes, os Irmdos ndo hesitaram em acrescer disciplinas novas aos curriculos, como:
geometria, desenho, arquitetura, hidrografia... Mesmo antes que o Estado assumisse o
encargo do ensino, podemos afirmar que os Irmdos tinham consciéncia de que estavam
trabalhando em escolas “publicas gratuitas™ (isto €, do estado).

g

Para nés, hoje, torna-se facil compreender a importincia dessa recusa de segregacdo entre
pobres e ricos (esta tentagdo aparecerd por vezes no século XIX), essa recusa dos Irmaos de
se imiscuirem na situacdo econOmica das familias, e também de compreender que essa
mescla de classes sociais, ja por si mesma, constituiu um bom crisol social. Com certeza, a
clientela escolar, por diversas razdes, provinha quase exclusivamente do terceiro-estado,
mas, essa mescla permitiu atenuar as muitas barreiras sociais que caracterizavam a sociedade
do Antigo Regime.

& Seja qual for o caso, esse desvelo se referia a pobreza econdmica. Tem-se a impressao de que
as outras formas de pobreza, apesar de bem presentes nos escritos do Fundador, poucas vezes
afloram nos documentos do século XVIII. Essa pobreza econdmica foi partilhada pelos
proprios Irmdos, cujas condigdes de vida beirava a miséria e nunca passava para além do
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necessario. Uma pobreza desejada, aceita, mas também, por vezes, imposta pelas autoridades
que remuneravam os Irmaos.

Apesar de todas essas vicissitudes enfrentadas, a generalidade dos Irmdos e os superiores
com suas responsabilidades se mantiveram combativos durante todo o século XVIIIL. E eles
conseguiram preservar a gratuidade para todos. Mas, a Revolu¢do Francesa impds uma trégua.
Trégua que foi uma cassacao, porque o Instituto foi suprimido e seus membros dispersados.

Uma suspensdo tempordria, mas ndo a paz: O Instituto renascido no século XIX retomou a
luta pela gratuidade.

A GRATUIDADE E O SERVICO A POBRES: UMA BATALHA PERDIDA

“Vocé sabe, meu carissimo Irmao, que a gratuidade das escolas sempre foi absolutamente essencial
a nossa Congregacgéo; que nunca aceitamos estabelecimento algum sem essa gratuidade total.
Conseqlientemente, eu lhe ordeno sem ambiglidades que se oponha formalmente a uma
semelhante inovacdo (isto é, a remuneracdo escolar) e de abandonar preferivelmente o
estabelecimento, se o obrigarem a introduzir uma formalidade tdo contraria aos principios
estabelecidos em nossa Congregacao” (Carta do Irmdo Frumence, Vigario Geral do Instituto,
setembro de 1809).

A gratuidade reencontrada

Logo no inicio do século XIX, os Irmaos que haviam partido para a Itdlia e os que se tinham
secularizado na Franca, comecaram a reagrupar-se em diversas cidades, para reconstituirem o
Instituto, e retomarem as escolas. Reconhecido oficialmente em 1808, e integrado a
Universidade, o Instituto pode novamente entregar-se a sua tarefa preferencial: o ensino nas
“escolas publicas gratuitas”. Reencontrada essa gratuidade, os Irmdos a ela se agarraram
fortemente, apesar dos problemas que nao tardaram a surgir. Esse tipo de escola lhes pareceu o

melhor meio de atingir os pobres e educa-los cristimente.

A ameaca da retribuicao pelos servicos prestados na escola

Em 1830 deu-se uma mudancga de regime politico na Franca. A “burguesia” chegou ao poder.
A economia assumiu a prioridade sobre os outros aspectos da vida social: o surto industrial
acarretou um enorme esfor¢o de escolarizacao.

A lei Guizot de 1833 constituiu uma etapa essencial na organizacdo do sistema escolar,
principalmente ao nivel da educacdo primaria. Apesar de um fundo crescente para arcar com 0s
custos do ensino, o governo e as autoridades locais ndo podiam fazer frente as necessidades.
Surgiu-lhes a idéia - ndo tdo nova assim — de impor uma contribuicdo financeira as familias. Isto
significou que a retribui¢do pelos servicos educativos se estendeu a todas as escolas publicas.
Causou um violento choque no Instituto. Em nome do sacrossanto principio da gratuidade para
todos, foi preciso reiniciar a luta para que a retribuicdo do ensino ndo entrasse em nossas
escolas, caso fossem publicas, e 0 eram em sua maioria. Tanto pior, se tivessem que ser uma
excecao no conjunto do sistema escolar.

A luta pela gratuidade

Foram prestadas informacdes, constituidos dossi€s, redigidos memoriais, houve troca de
correspondéncias com os ministros... O Instituto queria absolutamente preservar sua
especificidade na qual via sua identidade e uma condi¢do de sua sobrevivéncia, em face de
sucessivos governos bem determinados de impor suas decisdes. A quebra-de-brago entre o Irmao
Philippe (Superior Geral) e os Ministros da Educacdo, Rouland e Fortoul, no inicio do Segundo
Império, bem ilustra essa luta. Foi retomada uma argumentacdo muito semelhante aquela do
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século XVIII, em torno da alternativa: “Gratuidade para todos”, ou “Gratuidade apenas para os
pobres”? — Seria muito longo relembrarmos aqui todos os episddios dessa polémica. Ela se
prolongou ao longo dos 40 anos, desde o inicio do Primeiro Império até o final do Segundo, de
1830 a 1870. As diatribes, por vezes, chegaram a beirar a chantagem: “Se nos quiserem obrigar
a cobrar pelo ensino, diziam os Irmdos, abandonaremos as escolas”. — E isto aconteceu de fato.
Quando as autoridades tomaram as ameagas ao pé da letra, os Irmaos se viram obrigados a abrir
“escolas privadas”, mantidas por subscricdes ou por generosos “fundadores”. Mas essas escolas
eram abertas gratuitamente para todos.

A reviravolta de 1854

Os arquivos provam claramente que os Irmdos sempre esperavam que a situacdo
mudasse, e que reencontrariam as condicdes anteriores. Aparentemente nao sabiam que a historia
nunca se repete. A medida que o tempo passava, o nimero de retiradas das escolas publicas se
multiplicava, mas as autoridades nao cediam. N3o teria sido a hora de reexaminar a posicao do
Instituto? — Mas, como se tratava de textos fundacionais, aprovados pela Santa Sé, nada se podia

fazer sem a autorizacao desta.

Iniciaram-se, entdo, as séries de “requerimentos” ou peti¢cdes enviadas ao Papa, para a
obtencdo dos “indultos” necessdrios para ab-rogar a prética tradicional, ndo apenas na Franca,
mas no conjunto do Instituto na época.

Aceitou-se, assim, a titulo provisério, que as familias remediadas pagassem uma
retribui¢do pelo ensino, com a condicdo de que os Irmaos ndo a cobrassem. Como o provisério
tende a se perpetuar, o Instituto, entdo, teve que adaptar-se a essa nova restri¢cao.

Final amargo

A situacdo ndo melhorou com a Terceira Republica. Os responsdveis pela educagio,
eivados por um positivismo anti-clerical, quiseram diminuir a influéncia da Igreja e das
Congregacoes religiosas no ensino.

A lei de 1881 instaurou a gratuidade para todos nas escolas publicas. A lei de 1882,
laicizou os programas de ensino, o que afetou os membros das congregacdes religiosas que
ensinavam em escolas publicas. A lei de 1886 proibiu aos membros das congregacdes religiosas
a ensinar nas escolas primdrias publicas. E, finalmente, pela lei de 1904, os membros de
congregacdes religiosas foram totalmente proibidos de ensinar na Franca.

Ironia da histéria! Os Irmaos das Escolas Cristds que haviam lutado pela gratuidade para
todos nas escolas publicas foram expulsos delas, e tiveram que abrir escolas privadas, em que as
familias dos alunos tiveram que pagar! Aqueles mesmos que haviam proposto a retribui¢cao nas
escolas publicas, entdo as proclamaram gratuitas para todos!

O direito e os fatos

Mas, a atividade do Instituto e suas preocupacdes nao se restringiram a essa longa batalha
juridica. A luta envolveu principalmente os “Superiores” ou seja 0s organismos diretivos, mas
ndo hé certeza se o comum dos Irmaos estivessem realmente conscios da situagdo. Os Irmaos
prosseguiam no seu trabalho a servico de pobres, e criavam novos campos de acdo. Foi até
mesmo surpreendente! Conquanto a maioria deles trabalhasse em escolas primdrias gratuitas, o
aparecimento de novas necessidades geradas pela evolucdo sdcio-econdOmica, inspirou novas
respostas a necessidades, em beneficio das criangas, dos jovens e dos adultos: Os primeiros
orfanatos mantidos pelo Instituto; atividades nas prisdes; primeiras escolas para surdos-mudos;
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criacdo de cursos ao meio-dia para jovens aprendizes; aulas ao entardecer ou noturnas para
operéarios adultos; alfabetizacio de recrutas ou de soldados; primeiros centros de agricultura e de
horticultura; educacdo de pequenos limpa-chaminés e constitui¢io de associacdes para eles;
primeiras associacOes de trabalhadores, predecessoras dos sindicatos cristdos; a proliferacdo de
pensionatos e de instituicdes reformatdrias para menores contraventores; as reunides dominicais
de jovens e de adultos; “as obras de perseveranca na fé”...

Um belo conjunto de realizagdes que fizeram do século XIX um periodo de criatividade
para o Instituto na linha do servico a pobres, pois todas essas inovagdes acima citadas, afetaram a
milhares, e mesmo a dezenas de milhares de beneficiarios.

Num olhar retrospectivo, poderiamos questionar-nos se a posi¢do assumida pelo Instituto
ndo foi muito minuciosa, de pouca visdo, se ndo houve erro em fechar-se s6 na gratuidade,
provocando assim ressentimentos pelos quais teve que pagar caro a partir de 1880. A impressao
que podemos ter, é que o Instituto pensava poder prosseguir com sua missdo como uma
organizacdo “autdbnoma”, desvinculada das realidades evolutivas da sociedade. Nao teria sido
melhor enveredar pelo caminho oposto: analisar as realidades e engenhar modificagdes nos
textos para responder as novas necessidades de uma sociedade em evolucao?

GRATUIDADE ESCOLAR E SERVICO A POBRES: O LUTO PELA GRATUIDADE PERDIDA

Descrevemos as corajosas lutas dos Irmdos para manter a integridade da gratuidade
escolar durante os séculos XVIII e XIX. Mas, a conviccdo e a coragem ndo foram suficientes.
As leis escolares do fim do século XIX e do inicio do século XX, constrangeram o Instituto a
atuar em escolas privadas pagas e solicitar ao Papa rescritos de mais em mais longos e
generalizados, para a ab-rogacdo da obrigatoriedade da gratuidade para todos, como era de regra.
Essa situagdo, alids, afetava também outros paises onde os Irmaos trabalhavam.

Apods 1905, apesar do animo dos Irmaos e sua adesdo ao principio da gratuidade, da
engenhosa generosidade de cristdos (e muitas vezes do clero) que queriam que suas escolas
sobrevivessem, apesar da experimentacdo de variadas formulas para manter as escolas, ou pelo
menos de algumas categorias de alunos gratuitos, as vezes com prejuizo e ao lado de instituicdes
pagas, foi preciso reconhecer que a gratuidade se tornara impossivel.

Ilusdo e Saudade

Apesar destas mudancas durante a primeira metade do século XX, as estatisticas
publicadas pelo Instituto continuaram a contabilizar o nimero e a porcentagem de alunos
gratuitos. E evidente, a curva somente podia ser decepcionante.

Contudo, vozes oficiais — do Governo do Instituto — continuaram a sonhar com um
impossivel retorno as situacdes do passado. Os Superiores Gerais ainda escreveram circulares
que versavam a gratuidade: o Irmdo Adrien, em 1933, na Circular 278; o Irmao Athanase-Emile,
na Circular 322, em 1951, para assinalar o tricentendrio do nascimento de Sao Jodao Batista de La
Salle. Sem esquecermos as paginas do “Breve Tratado do Estado Religioso”, publicado em 1950.

Nestes documentos oficiais, mas também em diversas notas enviadas aos sucessivos
Capitulos Gerais, estd expressa uma certa “consciéncia angustiada™ do Instituto. Uma tal atitude,
certamente, pode ser atribuida, em parte, a uma ignorancia ou a uma interpretacdo erronea das
evolugdes em curso na sociedade, nos Estados, nas mentalidades e nos sistemas escolares desde
o final do século XIX. Temos a impressdao de que o Instituto se olhava “por dentro” e através de



29

textos, com a convic¢do de ter razdo. Corria assim o risco de se fixar numa recusa a uma
mudanca ou num sonho divorciado das realidades exteriores. Sem nenhum exagero, podemos
dizer que esse risco ainda permanece.

O “luto pela gratuidade”

Em seu livro “O Instituto a Servico de Pobres” (EL7, Roma, abril de 2000) o Irmao
Bruno Alpago, conclui seu peniltimo capitulo por uma assertiva muito exata: “Foi preciso um
bom meio século para organizar o luto pela gratuidade perdida” (Pdgina 362). Efetivamente, o
Capitulo Geral de 1956 forneceu a oportunidade de expressar vigorosamente uma outra
assertiva: “O mundo dos pobres nos € estranho; nossa formacdo, a orientacdo do nosso ensino,
nosso estilo de vida, nossas preocupagdes,..nos situam mais perto da média burguesia, do mundo
dos trabalhadores autdbnomos, dos colarinhos-brancos, do que dos pobres da classe operaria” (id.
Pdgina 362-363).

O despertar para um renascimento

Essa tomada de consciéncia — ainda que muito tardia — preludiou uma nova concepg¢ao
do “servico educativo a pobres”. Isto se tornou evidente nos debates capitulares de 1956, e nas
orientacOes apresentadas. Tornou-se ainda mais patente e resplandecente no Capitulo da
Renovacao, de 1966-67. Apareceu uma nova linguagem original na Nova Regra e na Declaracao
sobre “O Irmao das Escolas Cristas no Mundo de Hoje”, de 1967.

Trata-se de uma abordagem nova: mais ampla, aprofundada, realista e diversificada. Em
vez de ater-se a textos trisseculares, o Instituto quis privilegiar a andlise das realidades s6cio-
econdmicas, as condi¢des de vida e das mentalidades dos pobres, isto €, de suas necessidades
atuais. As respostas nao foram inteiramente de natureza académica.

Este movimento de pensamento e de acdo, corajosamente iniciado em 1966, continuou
enriquecendo-se e aprofundando-se durante os 35 ultimos anos do século XX. Quanto a isto, é
muito importante ler o dltimo capitulo da obra do Irmao Bruno Alpago, que cobre esse periodo.

A mudanca de linguagem € bastante evidente. O debate ja nao € polarizado somente sobre
a gratuidade (contudo, sua importancia ndo € questionada), porém sobre os pobres, até mesmo
sobre os mais pobres, e suas necessidades educativas e pastorais. Estas sdo acompanhadas de
apelos reiterados para uma verdadeira “conversdo para os pobres”, para compromissos efetivos e
significativos a seu servi¢o. Falta-nos ainda um estudo exaustivo do que foi realizado em termos
préticos pelos pobres, nestes 35 ultimos anos do século, para podermos medir todo o alcance da
mudanca efetuada. Contudo, sente-se que se trata de uma verdadeira renovagdo do “cendrio”
lassalista em todo o mundo.

Algumas questoes que permanecem

Podemos questionar-nos legitimamente sobre se o Instituto, nos seus pronunciamentos
oficiais ndo estd tendendo a limitar-se a pobreza material ou econdmica, ainda que as alusdes a
outras formas de pobreza aparecam regularmente. Para os professores e educadores lassalistas, o
que lhes parece mais essencial e lhes causa maior preocupacdo: ser pobre em bens materiais, ou
ser pobre em “humanidade” — uma pobreza cujas caréncias nos € dado observar todos os dias em
muitas sociedades e paises?

Esta é uma questdo muito delicada e merece muitas respostas. Ela engendra uma outra
questdo igualmente delicada: Podemos nés ainda servir-nos de uma tnica linguagem no mundo
lassalista que se faz presente em 80 paises? E, se a resposta for ndo, o que implica tudo isto na
hora de animar e de governar um conjunto tao diverso?
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UMA ESCOLA QUE PROMOVE A INTERIORIDADE

O Guia das Escolas descreve as modalidades de uma educacdo integral dos alunos. Elas
refletem a vigorosa conviccdo de La Salle: o fundamento de uma educacao integral reside mais
na forca das motivacdes e das convicgdes, do que apenas na repeticdo de formas exteriores de
agir. O mais importante € a riqueza da interioridade. Nas atividades escolares descritas no Guia,
numerosos elementos concorrem para a realizacdo desse objetivo. Julgamos que os principais
sejam os seguintes:

- Areflexdo de todas as manhas

- A lembranca da santa presenca de Deus
- Ossiléncio na escola

- O exame de consciéncia da tarde

- O momento das correcdes ou punic¢oes.

A reflexdo de todas as manhas

No espirito do Guia das Escolas, a reflexdo didria muito claramente integrava as
modalidades da formacao cristd dos alunos, e se enquadrava naturalmente na ora¢do da manha.
Era um dos trés dnicos momentos em que o professor se dirigia a toda a classe a0 mesmo tempo.
Era uma alocugdo breve, partida do coracdo, da convicgdo do professor e convincente para os
alunos, bem preparada, numa palavra uma “exortacdo”. Para o Fundador, a reflexdao era um
exercicio tdo importante que ele se referiu a ele em diversos outros escritos, inclusive a fez
constar nas Regras Comuns de 1718.

As modalidades concretas da reflexdao podem surpreender-nos e até mesmo nos chocar um
tanto: um numero limitado de assuntos; temas fixados de antemao; esquema de desenvolvimento
estipulado, inalterdvel; centralizada sobre o pecado, a conversdo, a salvacdo... Mas, vamos ater-
nos principalmente as finalidades da reflexdo: A formacdo da consciéncia pessoal; da reflexao
sobre si mesmo; da interioridade; em vista de modificar ou de habituar a comportamentos morais
pessoais cristaos.

A reflexdo tem sido uma verdadeira tradi¢do viva do Instituto: Ao longo de trés séculos de
histéria lassalista, védrios Capitulos Gerais, ou os Superiores dos Irmdos tém recordado a
necessidade e a importincia da reflexdo. Obviamente, a evolucdo dos tipos de estabelecimentos,
a diversidade das situacdes locais, o desenvolvimento da sociedade e da Igreja... ocasionaram
mudancas progressivas na maneira de fazer a reflexdo. As principais linhas dessa evolucao
foram as seguintes:

- Mudancas na forma da reflexao

- Abertura a temas mais numerosos € mais variados

- Adaptacao a alunos com mais idade nos estabelecimentos escolares

- Responsabilidade partilhada entre os professores de uma mesma classe

- Utilizacao de acontecimentos, ou de ocorréncias da atualidade extra-escolar como pontos

de partida.

Um periodo de transi¢do: nos ultimos decénios do século XIX apareceram “Colecdes de
Reflexdes”, especialmente na Franca, no Canadad e nos Estados Unidos. Durante a primeira
metade do século XX, numerosos Irmaos fizeram sua “colecdo pessoal” de assuntos de reflexao.
Todavia, durante a II Guerra Mundial e no periodo pds-guerra essas iniciativas gradualmente se
ofuscaram. Os motivos para isto talvez fossem o esquecimento ou a falta de interesse para este
elemento de formagdo, mas também as importantes mudangas nos corpos docentes e na
organizacdo interna dos estabelecimentos lassalistas de ensino. Temos que registrar, porém, um
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trabalho sobre a reflexdo, realizado pelos Irmaos italianos, em 1934: Foi realizada uma pesquisa
junto aos Irmaos, e os resultados foram analisados e esquadrinhados na Rivista Lasalliana. Mais
recentemente, diversos Irmaos de outros paises puderam inspirar-se nesse trabalho

Muitos Irmaos franceses, hoje aposentados e, com certeza, muitos professores leigos dentre
os primeiros a trabalhar como colaboradores nos estabelecimentos lassalistas, conheceram e
praticaram a reflexdo. Mais recentemente ainda, em vdrios paises se estd manifestando uma
renovacdo na pratica da reflexdo. Sem precisarmos procurar longe, assinalamos os trabalhos
realizados na Itdlia, na Espanha, mas também na Franca, nos Estados Unidos, na
Austrélia...Estdo voltando a publicar colecdes de reflexdes para ajudar a todos os professores,
mais especialmente aos leigos, para fazerem a reflexdo da manha, nas escolas lassalistas. A
reflexdo estd voltando a ser um instrumento privilegiado de forma¢do humana e cristd com que
se inicia a jornada de trabalho em nossas escolas.

O interesse e a pertinéncia da reflexdo: o texto do Guia das Escolas contém trés termos
importantes: “conforme sua capacidade”. Estas palavras se referem aos alunos, e lembram uma
preocupacao pedagdgica permanente de Jodo Batista de La Salle: por-se sempre a altura dos
alunos, para que tirem o maximo proveito dos ensinamentos que lhes sdo ministrados.

A reflexdo € precisamente um tipo de atividade possivel de ser adaptada a todos os meios e a
todas as idades da populacdo escolar. Ela convém perfeitamente as situacdes de pluralismo que
hoje conhecemos. Num grande espirito de abertura, de tolerancia e de respeito das convic¢des de
cada um, ela pode tornar-se um instrumento notério de educacao para os valores, aqueles valores
que propomos no Projeto Educativo Lassalista: a justica, a solidariedade, a dignidade, o civismo,
o respeito pelo meio ambiente, a abertura ao universal... Ela pode constituir-se num momento
privilegiado de formacao da consciéncia critica no mundo de hoje. Permite dar inicio a um breve
didlogo entre os professores adultos e os alunos: criangas, adolescentes e jovens. Ela ¢ um modo
de “mover os coragdes”. E um itinerario de educacio para a verdadeira liberdade de cada um. E
uma dimensao da pastoral escolar no sentido mais profundo.

k% 3k

A LEMBRANCA DA SANTA PRESENCA DE DEUS

Nas horas e nas meias-horas, um aluno, com esse encargo, devia tocar uma sineta, para
chamar a atencdo sua classe e toda a escola. Imediatamente, professor e alunos interrompiam as
atividades em curso. O professor dizia: “Souvenons-nous que nous sommes en la sainte présence
de Dieu” (“Lembremo-nos que estamos na santa presenca de Deus”), e todos os alunos
respondiam: “Adorons-le” (“Adoremo-lo”). Seguia-se um momento de recolhimento coletivo,
que o professor concluia com outra piedosa invocagdo. Impossivel saber, com certeza, o que
entdo se passava na cabeca dos alunos. Mas, podemos supor que isto variava conforme as
pessoas e os dias. A longo prazo, todavia, esse exercicio repetido certamente deixava suas
marcas.

A conviccao de Sao Joao Batista de La Salle

Sua antropologia pessoal se baseava na convic¢do de que a pessoa humana, criada a imagem
e semelhanca de Deus € o templo vivo do Espirito Santo. Ter consciéncia disto e lembra-lo de
tempo em tempo, se torna manancial de motivagdes para todas as agdes. Essa convicgdo foi
também a chave de seu “Regras de Decoro Cristdo e de Civilidade Crista”. Citamos do prefacio
dessa obra a seguinte assercdo: ““ Eles (os professres), ensinando as regras do decoro, nunca
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devem esquecer que essas regras devem ser observadas por motivos puramente cristaos, sempre
referidas a gloria de Deus e a salvacdo da alma ...Eles tomardo o cuidado de estimuld-los
motivados pela presenca de Deus” (RB prefdcio).

Uma pratica de todas as horas

Encontramos a mesma 1déia nos primeiros pardgrafos do Guia das Escolas. O capitulo que
trata da “entrada na escola” lembrava aos alunos que esperassem até a abertura das portas “num
procedimento tal que edificasse a todos”; que depois entrassem sem movimentagdes barulhentas;
que ‘“caminhassem tdo devagar e silenciosamente que nio fossem sequer percebidos”. Em
resumo, os alunos “deviam ser estimulados a entrar em suas salas de aula com um profundo
respeito, motivados pela presenca de Deus”. A mesma atitude recolhida era exigida dos
professores e dos alunos durante os momentos didrios de oracdo: “A cada hora do dia se fardo
algumas breves oragdes que servirdo aos professores para renovarem a aten¢ao sobre si mesmos
e sobre a presenca de Deus, e aos alunos para se habituarem a pensar em Deus de tempo em
tempo durante o dia, e oferecer-lhe todas as suas acdes, para atrairem sobre si as bén¢aos de
Deus” (CE cap. 7).

O objetivo final

Poderiamos ampliar em muito estas citacdes, tdo recorrentes sdo as motivacdes para o
recolhimento, o siléncio e a interiorizacdo, no Guia das Escolas. E ficil concluir, quanto a
lembranca freqiiente da presenca de Deus, ao longo de toda uma escolarizacdo, marca a mente
de uma pessoa, e vai criando uma espécie de reflexo. Muitos antigos alunos deram testemunhos
neste sentido, declarando que mantiveram esse hdbito em sua vida pessoal e profissional,
juntando a presenca de Deus a cada inicio de uma nova atividade.

Em uma de suas meditacdes, Sdo Jodo Batista de La Salle parece resumir os objetivos desse
exercicio. “Se amardes deveras a Jesus Cristo, aplicar-vos-eis com todo o cuidado possivel a
infundir seu santo amor no coragdo dos meninos que estais formando, para deles fazerdes seus
discipulos. Empenhai-vos de sorte que pensem muitas vezes em Jesus, seu bom e tinico mestre;
que falem com freqiiéncia de Jesus; que so aspirem a Jesus e so respirem para Jesus (Med. 102,
2). — Objetivo ambicioso! Utdpico? Talvez seja. Mas, essas linhas também ressaltam o vigor da
convicgdo que habitava em Sao Jodo Batista de La Salle.

Uma verdadeira tradicao...

Hoje, essa pratica da lembranca regular e freqiiente da presenca de Deus, pode parecer
estranha a algumas pessoas. Mas, ela constituiu uma longa tradi¢do nas escolas dos Irmaos.
Ainda em vigor na metade do século XX, ela sempre tem subsistido e continua em uso em
algumas regides do mundo lassalista. Se foi abandonada em alguns lugares, foi devido
essencialmente a mudancas que se produziram na vida escolar e no ensino em determinados
paises. Ao longo destes ultimos decénios, o pluralismo religioso entre os professores e os alunos
obrigou a repensar este exercicio. O respeito da liberdade religiosa e da consciéncia é um
argumento a ser tomado em consideracdo neste dominio.

...que continua sendo uma necessidade urgente

Nunca deixaré de ser verdade que a educacdo para a interioridade é um elemento essencial, e
que no mundo atual se estd caracterizando como de urgente necessidade. O ambiente cultural e
mididtico em que os jovens € nds mesmos, hoje, nos movemos nao ajuda muito. O desafio é
muito grande: a interioridade é um pressuposto da propria capacidade de liberdade pessoal. Um
“superdvit de interioridade” parece indispensdvel para viver em liberdade na sociedade e na
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Igreja de amanha. Vale a pena que nos questionemos: De quais meios concretos nos valeremos,
nos diferentes niveis da escolaridade, para desenvolvermos a interioridade de nossos alunos?

ko sk ok

O VALOR EDUCATIVO DO SILENCIO

“Do cuidado que o professor deve ter de fazer guardar um siléncio muito grande na escola’.
Este € o titulo do 3° artigo, do 1° capitulo, da 2* parte do Guia das Escolas .O siléncio: um outro
caminho para a educacio para a interioridade, segundo Sdo Jodo Batista de La Salle e seus
primeiros Irmaos.

Trés séculos mais tarde, as condigdes de ensino mudaram muito. Falamos
preferentemente de uma pedagogia de didlogo, de comunicacdo ou de participagdo. Vivemos na
era da midia. E também preciso que nos interroguemos sobre a pertinéncia de um “siléncio muito
grande”. Certamente ndo se trata de reproduzir o tipo de organizacdo escolar descrito no Guia
das Escolas, mas simplesmente de compreender o valor que esse siléncio podia ter na educacao
naquela época, e que, sem duvida, tem ainda hoje. Vamos destacar apenas trés dimensdes do
siléncio na sala de aula.

Dimensao funcional

“O siléncio ¢é um dos principais meios para estabelecer e manter a boa ordem nas
escolas”. — E um principio que, primeiramente, se impds por motivos de organizagio. E verdade
que a maioria das “Pequenas Escolas” do século XVII ndo primavam pela organizacdo. Em boa
parte, isto dependia das condicdes em que funcionavam. La Salle e seus Irmaos sabiam disto, e
foi, certamente, como reagdo a essas insufici€éncias que eles julgaram indispensdvel a prescri¢ao
de um siléncio tdo rigoroso. O nimero excessivo de alunos numa mesma sala, e a mescla de
varios niveis ou divisdes fizeram disto uma necessidade.

Foi também uma preocupagdo pela disciplina. A educagdo de uma pessoa nao é possivel
sem uma boa disciplina. Em parte, isto depende do uso da palavra na sala de aula. Esta € uma
observacdo sdbia e constante da pedagogia. A parcimonia de palavras garante a ordem, a escuta,
a disciplina num grupo. - Com muito mais razdo naquela época. Quanto mais os professores
falavam, menos eram escutados.

Por fim, era também uma determinacdo visando a eficdcia das atividades escolares.
Organizacio e disciplina, ao natural, desembocam na eficdcia do ensino. - E bem conhecida — e
isto aparece a toda hora no Guia das Escolas — a preocupacdo primordial de La Salle, que
recomendava insistentemente que a escola andasse bem e fosse eficiente. Isto era mesmo uma
caracteristica imperativa do servico educativo que ele queria prestar aos pobres. O siléncio,
desta forma, era uma condicdo coerente do processo escolar: organizacdo-disciplina-eficécia.

Dimensao social

Ja no primeiro capitulo, o Guia das Escolas nos apresenta os alunos que, antes de entrar
na escola, se dispdem por sua atitude de calma, tranqiiilidade, controle de seu comportamento, a
trabalhar em siléncio; e depois no-los descreve ocupando-se silenciosamente até que o professor
chegasse. O Guia das Escolas prossegue em asser¢des como esta: “ Quando os alunos se
movimentarem dentro da escola, o professor procurard que tenham a cabeca descoberta, os
bracos cruzados, e que caminhem pausadamente, sem arrastar os pés sobre o soalho ou fazer
ruido com seus tamancos se estiverem usando, para ndo prejudicar o siléncio que deve reinar
continuamente na escola”. (GE 11.3.11).
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“Do cuidado que um professor deve ter para fazer guardar um siléncio muito grande na
escola”. O siléncio tem uma dimensdo social: por manifestar uma atengc@o aos outros e criar um
ambiente favordvel ao trabalho e manifestar um verdadeiro respeito pelas pessoas. Para ilustrar
esta assertiva, basta reler o ultimo pardgrafo do artigo 3° sobre o siléncio. Estdo ali detalhadas as
atitudes e os procedimentos que devem ser adotados para facilitar o siléncio dos colegas de aula,
pois as traquinices, as provocagdes, as travessuras... constituem incitamentos para quebrar o
siléncio ou diminuir a qualidade da concentragcdo necessdria. Na realidade, € uma breve descri¢ao
do dominio sobre si mesmo nos olhares, nos gestos, no proceder e nos deslocamentos, em suma,
um siléncio de todo o corpo e nio apenas da lingua.

Dimensao espiritual

E este aspecto do dominio de si, da atencio permanente ao préprio corpo, que nos
introduz diretamente na dimensdo de interioridade, e, por isso, ao componente espiritual do
siléncio. Nao estamos aqui interessados numa apologia do siléncio por si, mas antes de um
siléncio que se situa num ponto de convergéncia entre a antropologia de La Salle, seu conceito
do “Decoro Cristao e da Civilidade Crista”, e seus conceitos de educacao.

A asser¢do que segue nos lembra que o siléncio se baseia numa motivacao espiritual: “O
professor fard com que os alunos entendam que devem guardar o siléncio, ndo porque ele , o
professor, esteja presente, mas porque Deus os vé e isto é da santa vontade dEle”.(GE 11, 3.2).

O siléncio ndo € um absoluto em si. Sob certas condi¢des, ¢ um caminho para a
interioridade. Visto estarmos tratando do Guia das Escolas, encontramos nele duas
complementacdes que nos parecem necessarias:

- Os conselhos relativos aos alunos também se aplicam quase identicamente aos professores.
Esta € uma caracteristica recorrente do Guia das Escolas: “O professor deve ser em tudo um
modelo para seus alunos e praticar, ele mesmo, o que exige deles”. - Nao € esta, acaso, a base de
toda verdadeira a¢do educativa?

- Por outro lado, o capitulo sobre o siléncio na escola é seguido imediatamente daquele que
trata dos “Sinais”, que sdo uma complementacio muito util dele. Serd oportuno recordar, mesmo
para o nosso tempo, que a comunicagdo inter-pessoal ndo € apenas verbal. O Guia das Escolas
versa apenas os sinais, mas no século XX, a semiologia nos ensina que existem numerosas
linguagens, e vérias delas encontraram seu lugar na pedagogia contemporanea: a mimica, ou
seja os gestos, a expressao corporal, a imagem... Seria muito bom que nos perguntissemos que
lugar estas linguagens ocupam em nossa acdo educativa, € como elas podem expressar as
riquezas da interioridade, talvez com mais vigor do que a vacuidade de um excesso de palavras.

EE
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O EXAME DE CONSCIENCIA

“Das reflexoes da oracao da manha, e do exame da oracio da tarde”

“Ha um exame de consciéncia como parte das oracdes da tarde. Ele abrange os pecados que os
meninos mais comumente sdo expostos a cometer. Esse exame é dividido em quatro partes, e
cada parte ou artigo em cinco pontos.

“Cada dia somente se lera um dos quatro artigos, € se lera 0 mesmo artigo todos os dias da
mesma semana; assim esses quatro artigos servirdo para quatro semanas consecutivas; e
depois da ultima semana se recomegcard a leitura do primeiro artigo. Quanto aos cinco pontos do
artigo lido durante a semana, a mesma ordem e as mesmas praticas sdo mantidas como
indicado acima, no que se refere as cinco reflexdes marcadas para a oragao da manha” (CE, 72
parte Capitulo VII ).

No Guia das Escolas Cristas o dia escolar do aluno iniciava, e se concluia, por dois
“exercicios” caracteristicos, cuja finalidade era a educacdo do homem interior: a reflexdo da
manhi, e o exame de consciéncia da tarde.

Percebe-se, de imediato, um paralelismo na apresentacdo e no desenrolar destes dois
exercicios. Os assuntos eram determinados de antemao para todos, e ndo deixados a livre op¢ao
dos professores. No Guia das Escolas Cristds, eram um dos elementos da uniformidade
desejada, mas cujos lados positivos ndo nos sdo imediatamente evidentes. Os topicos se
repetiam de més em més, o que, sem duvida, os esvaziava rapidamente de um elemento de
novidade, de expectativa ou de imprevisibilidade, mas também de algum elemento de interesse e
motivagao.

A simetria igualmente transparece no desenvolvimento: Iniciava-se com a leitura do
ponto previsto para o dia. Seguia-se um convite para cada um entrar em si mesmo; € 0 exercicio
era concluido por um breve comentario exortativo do professor. Na sua estrutura, os dois
exercicios expressavam claramente as marcas de uma época. Eis por que exigiram e
conheceram uma evolucdo necessaria ao longo da histoéria das escolas cristas.

Os objetivos essenciais

Na reflexdo da manha, os alunos eram estimulados a refletir sobre um tipo de
comportamento a que o texto induzia, e que o professor devia explicitar. Constituia, pois, um
meio de orientacdo para todo o dia, e fixava algum objetivo preciso. Assim, a coeréncia
educativa exigia que no fim do dia houvesse um outro exercicio simétrico.

O exame de consciéncia, no final do trabalho e da vida escolar do dia, constituia um
momento de verdadeira introspec¢do. Nao devemos fixar-nos muito no termo “pecados” que
consta do texto, pois ele reflete uma mentalidade religiosa do século XVIL. E muito mais
significativo real¢ar o interesse desse olhar retrospectivo sobre o dia que passou, quando o aluno
analisa e avalia seu préprio comportamento, sem pressao exterior, a luz de uma leitura ouvida e
dos comentarios propostos.

Nao podemos aqui comentar detalhadamente o texto, mas pode ser esclarecedora a
leitura das perguntas colocadas no final dos quatro artigos. Nelas desfilam realmente os
“deveres” do cristdo, do aluno, do jovem em seu meio. Como diz o titulo do exercicio: “Cada um
agora se pergunte”. Todos eram, entdo, convidados a se examinarem sucessivamente sobre
quatro aspectos essenciais do seu comportamento:
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- Como cristdo, na observancia dos mandamentos de Deus.

- Como membro de uma sociedade, fora da escola, em funcao das “regras de decoro cristao
e de civilidade crista”.

- Como membro de um grupo muito particular, o da sua sala, com os colegas de aula.

- Como individuo, na sua conduta fora da escola, mas também no trabalho escolar.

Esse “exame de consciéncia” era, pois, um momento bem caracteristico das conceituacdes de
Sdo Jodo Batista de La Salle. Reflete sua determinac@o de tomar em consideracdo a totalidade da
pessoa humana, em vista de uma educacdo unificada. Eu preferiria dizer “educacdo integrada,
integral” (holistica), porque julgo que expressa melhor a visdo educativa lassaliana, tanto para
ontem como para hoje.

A interioridade que se queria desenvolver ndo era apenas “psicoldgica”, no sentido da
introspeccdo — o que jd seria interessante — mas ela assumia uma dimensdo “espiritual” ou
religiosa, indispensdvel no projeto educativo de Sao Jodo Batista de La Salle. Exatamente por
1ss0, 0 exame de consciéncia se concluia por um “ato de contri¢do” coletivo, e de “oferecimento
da noite que baixava”, antes de um cantico que fechava a jornada letiva, de acordo com o Guia
das Escolas Cristas.

Visto por este angulo, esse exercicio era particularmente formativo da interioridade, na
medida em que desenvolvia uma verdadeira consciéncia de si, com muita lucidez. Efetivamente,
ele contribuia para refor¢car o sentido das responsabilidades pessoais na conducio da vida. Na
medida em que os alunos adentravam sinceramente o processo de discernimento, eles cresciam
em maturidade, em liberdade interior.

Mais ainda, a repeticdo deste exercicio ao longo de toda a escolarizacdo — mesmo que nao
ultrapassasse trés anos — podia constituir um itinerdrio de descoberta e de assimilacao de certos
valores morais. Também nisto, poderiamos legitimamente avaliar que se tratava de uma
perspectiva moralista muito estreita, mas que tinha muito que ver com a mentalidade da época.

Descobrir e dar um sentido a vida

Foi precisamente neste quadro socio-religioso da Reforma Catdlica que os alunos puderam
descobrir progressivamente um certo modo de vida, de serem cristdos, e de dar sentido a sua
existéncia. E pelo menos isto que se depreende das orientacdes dadas pela maioria dos
educadores cristaos dessa época.

A par das perspectivas moralizantes, a interiorizagdo dos valores visava a modelar o
comportamento social dos alunos, por conseguinte, desenvolver o decoro e a civilidade que a
sociedade esperava receber e de que a Igreja fazia uma das finalidades de suas escolas, inclusive
das Pequenas Escolas para o povo. Maturidade, responsabilidade, liberdade... enquanto
formadoras e componentes da interioridade. Sao outros tantos conceitos que hoje continuamos a
entender como perenes e de urgente necessidade.

ko sk ok
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A CORRECAO-CONVERSAO

A par do exame didrio de consciéncia, certos alunos eram chamados a fazer um exame
bastante especial: eram aqueles que haviam merecido uma repreensdo, ou puni¢do, por uma
algum mau comportamento. Isto consta no Guia das Escolas, mas também em muitos outros
escritos lassalianos, como na meditagdes 203 e 204.

“Assim é que deveis repreender e corrigir os vossos alunos quando cometerem alguma falta. Tanto
mais que as criangas tém esta particularidade de muitas vezes cairem em falta porque fazem as
coisas sem reflexdo. Ora, como as repreensdes e correcoes recebidas lhes dao ocasido de refletir
sobre o que deviam fazer, terao por efeito fazé-los prestar atencéo, para nao recairem nas mesmas
faltas” (Med. 20, 1).

‘O fruto de uma séabia correcéo é, pois, que quem a recebe se coloque na disposicdo de emendar-se
das suas faltas. Ao contrario, feita com paixdo e sem ter Deus em vista, a corregao so6 serviria para
indispor o discipulo contra o mestre e provocar-lhe sentimentos de vinganga e animosidade, as
vezes por muito tempo. Os efeitos estdao geralmente em propor¢cdo com as suas causas. Portanto,
se quiserdes que vossas corregdes tenham o efeito que devem produzir, aplicai-as de maneira que
possam contentar a Deus e aqueles que as recebem. Cuidai, sobretudo, de que seja a caridade e o
zelo pela salvagéo das almas de vossos alunos que vos leve a corrigi-los” (Med. 204, 3).

Sabemos que as corre¢des e punicdes constituiam um aspecto importante na pedagogia do
século XVII. Foram um fato histérico que ndo iremos comentar aqui. La Salle julgava que a
correcdo seria inutil — possivelmente nefasta — caso o interessado se recusasse a aceitd-la, ou
manifestasse revolta contra ela. Pois esta atitude indicaria claramente que o aluno ndo tinha
consciéncia de sua falta, e que julgava ndo merecer a san¢do. Ao professor cabia entrar em si
mesmo para avaliar suas responsabilidades e aceitar as conseqiiéncias de seus atos. “Assim ¢ que

deveis repreender e corrigir os vossos alunos”..., para fazé-los refletir, € mudar de conduta. “E
preciso servir-se desse remédio que fard com que eles cheguem a sabedoria”.

Os objetivos

O raciocinio de La Salle é coerente. Na meditacdo 203, ele explica que “uma crianga
acostumada ao pecado perdeu de certo modo sua liberdade e se fez cativa e infeliz”. Aos
educadores, pois, toca “tomar todo cuidado para firmar os alunos nesta liberdade dos filhos de
Deus, que Jesus Cristo nos conquistou morrendo por nds”. Para isto, ndo € preciso recorrer a
meios repressivos como se poderia deduzir de imediato das asser¢des acima citadas, mas sim,
“servir-se de dois meios a esse respeito: O primeiro € a ternura e a paciéncia. O segundo € a
prudéncia nas repreensdes € nas puni¢des’. Simultaneamente, seria uma falta contra seus
deveres, caso os educadores ndo repreendessem nem corrigissem seus alunos, porque sao
responsaveis perante os pais, a Igreja e o proprio Deus.

O que as duas meditacdes, 203 e 204, ressaltam claramente, € a inspiracdo espiritual e o
apelo a interioridade em qualquer repreensao ou punicao.

As condicoes

Inspiragdo espiritual por parte do professor, mas certamente também por parte do aluno
repreendido ou castigado. Desta maneira, o professor estard em condi¢cdes de agir “com a
maxima sabedoria possivel, com prudéncia e moderacdo, e da forma mais capaz de tornar a
repreensio ou a punicdo util ao aluno”. E interessante ressaltar que a corre¢io ndo tem,
sobretudo, uma funcd@o repressiva, mas visa a uma mudancga interior suscetivel de repercutir
sobre o comportamento exterior. Ao mesmo tempo, € preciso dar-se conta, que essa mudanca sé
acontecerd se o aluno tiver atingido um nivel suficiente de maturidade, de interioridade. Porque
interioridade e sentido de responsabilidade sdo indissocidveis e constituem a “for¢a motivadora”
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da conversdo. Elas permitem valorizar corretamente os proprios atos, reconhecer seus limites e
seus erros, admitir o mal que se pode causar ao proximo, e, finalmente aceitar as regras de vida
em grupo. Nesta perspectiva, a correcao-conversio ndo visa apenas ao presente escolar, mas
prepara para a vida em sociedade e na Igreja.

Os referenciais

Para ilustrar sua proposta, La Salle, como costumava fazer, recorreu a exemplos biblicos.
Neste caso, das repreensodes ou punicdes, recordou as admoestacdes feitas a Heli por Samuel; a
Davi por Natan; aos vendilhdes do templo e aos fariseus por Jesus; aos Corintios por Sdao Paulo.
Ele bem que poderia ter comentado também a pardbola do filho prodigo, cujas licoes
assentariam particularmente bem a este artigo, mais especificamente o itinerdrio de conversao
interior do filho mais novo.

Estes exemplos biblicos ressaltam o quanto a proposta de Jodo Batista de La Salle €, antes de
tudo, espiritual, e ndo disciplinar. Ele demonstra como a interioridade permite encontrar-se e
conhecer-se pessoalmente, mas também descobrir Deus em si, e, deste modo, chegar a “liberdade
dos filhos de Deus”.

Mudar de conduta significa converter-se por convic¢do pessoal, apds reflexdo, é exercer sua
liberdade, é agir como adulto. E dar prova de que se atingiu o cora¢do da interioridade. Nao h4,
pois, incongruéncia em associar interioridade com correcao.

No contexto moderno, hoje é fécil perceber a importancia educativa deste tema. Ao observar
certas ocorréncias que acontecem na sociedade atual, nos apercebemos da perniciosa conexao
entre a recusa de aceitar responsabilidades, a rejeicio de normas que governam a vida social, a
confusdo entre a natureza da liberdade e uma caréncia de interioridade. Um assunto muito vasto!

Educar os jovens para a interioridade seria um grande beneficio para eles, para sua
qualidade humana, seu equilibrio espiritual e sua verdadeira liberdade. E também seria um

grande beneficio para a vida social.

Que belo projeto educativo se poderia construir em torno deste tema!
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UMA EXIGENCIA: A FORMACAO DOS PROFESSORES
PARA UMA PROFISSAO-MINISTERIO

Alguns dos historiadores da escola na Franca consideram Jodo Batista de La Salle como o
“Mestre dos Professores” (L’Instituteur des instituteurs), e, no dia 26 de abril de 1950, o Papa
Pio XII o proclamou “Patrono dos Professores Cristdaos”. Sem duvida, La Salle fez jus a esses
titulos.

Antes de La Salle houve algumas tentativas para a formacdo de professores para as
Pequenas Escolas: na paréquia de Saint-Nicolas du Chardonnet, em Lyon por Charles Démia,
pela Companhia do Santissimo Sacramento... Mas todas elas foram realizacdes locais e
transitorias. Foi Sdo Jodo Batista de La Salle quem abriu os caminhos para a formacao
sistemadtica dos professores.

Um verdadeiro precursor

Desde seus primeiros contatos com os professores das Pequenas Escolas, La Salle se
conscientizou claramente de que o problema mais urgente das escolas residia na falta de
formacdo dos professores. Assim, durante 40 anos, de 1679 a 1719, o essencial de sua atividade
se orientou para essa formacgdo: os professores de suas proprias escolas, que haveriam de se
tornar os primeiros Irmaos, e aqueles que lhe eram confiados para que os formasse nos seus
“Semindrios de mestres para a campanha”. Malgrado um certo nimero de fracassos e de
dissabores, estes produziram excelentes resultados.

O éxito dessa formacdo foi praticamente imediato. A fama do Fundador se espalhara
rapidamente bem para além dos limites da diocese de Reims, de onde lhe foram encaminhadas
solicitacOes para que fizesse com que jovens candidatos leigos se beneficiassem da qualidade e
da solidez dessa formagdo. Para os Irmaos, sobretudo, mas também para os professores da
campanha que o desejassem, essa formacao inicial muito em breve se fez acompanhada de uma
formacdo permanente, cujas principais modalidades foram as seguintes: enriquecimento da
cultura pessoal, exercicios didrios de aperfeicoamento na comunidade, presenca continua de um
inspetor em cada escola, encontros anuais de reflexdo e de troca de experiéncias pedagdgicas,
correspondéncia regular do Fundador com cada Irmao...

Deve-se acrescentar que todos os escritos de Jodo Batista de La Salle tiveram o objetivo
de ajudar aos Irmaos-professores, em sua formacdo pessoal, espiritual e pedagdgica, em vista de
um melhor exercicio de sua profissdo-ministério.

Um canteiro inesgotavel de servicos

A realidade que La Salle encontrou em 1679, de modo nenhum era das mais fulgentes.
Os professores ndo sé nio recebiam formacgao especifica, mas seu bom nome na sociedade estava
comprometido. Para sair dessa situagcdo, La Salle decidiu agir simultaneamente em vérias dreas.
Partindo de seus escritos, tentarei real¢ar particularmente seis dessas dreas:

& Em primeiro lugar, garantir que os novos professores tivessem uma formagdo séria: humana,
social, profissional e espiritual. Ele se ateve insistentemente a esse objetivo desde seus
primeiros encontros, em 1679, com Adrien Nyel e alguns de seus professores.

& Restaurar a dignidade da profissdo de professor aos olhos da sociedade e da Igreja. Convencer
a eles proprios e incitd-los a se conduzirem conseqiientemente: maneira de trajar, linguagem,
comportamento, estilo de vida...
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& Conscientizd-los sobre suas responsabilidades como professores junto dos alunos — mormente
dos pobres — dos pais dos alunos, da sociedade, da Igreja, e principalmente de Deus. Uma
responsabilidade da qual terdo que prestar contas a todos estes.

& Estimuld-los a estabelecer uma relacdo pedagdgica com os jovens, baseada na ternura, na
paciéncia, no bom exemplo e na vigilancia. O amor e a preocupacao pelos alunos é o proprio
coragdo do trabalho educativo e pastoral.

& Trabalhar em equipe no seio de uma “associa¢cdo”, fonte de enriquecimento mutuo, garantia do
bom funcionamento da escola, verdadeiro germe da comunidade educativa atual.

& Descobrir progressivamente que, na qualidade de professores cristdos, chamados a anunciar o
Evangelho, sua profissdo se torna um verdadeiro ministério ou apostolado na Igreja, através da
formacao integral dos jovens.

O Fundador compreendera que o €xito de um projeto educativo dependia essencialmente
da qualidade daqueles que o punham em execucao.

Uma tradicao lassalista

Durante trés séculos, o Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas decidiu manter essa
preocupacao pela formacao profissional e espiritual de seus novos membros. Os noviciados, 0s
escolasticados, os pensionatos, a ajuda mutua nas comunidades... foram os principais meios de
formacdo de novos professores. Para isto, em diversos paises e continentes em que se implantou,
o Instituto muitas vezes iniciou com o estabelecimento de Escolas Normais. Algumas delas ainda
continuam existindo. Hoje, em muitos paises, o Estado tomou a seu encargo a formacao inicial e
permanente dos professores.

Por uma formacao integral

Sdo Jodo Batista de La Salle ndo se preocupava apenas da formacgdo pedagdgica: suas
ambicOes eram bem mais amplas. Para os professores, assim como para os alunos, ele queria
uma formacao integral.

Em nossos dias, ndo € a qualificacdo académica que primordialmente preocupa os
lassalistas. A muito recente multiplicacdo de “Centros Educacionais Lassalistas” € significativa
de uma outra convic¢do: Os professores ndo sao simples distribuidores de instru¢cdo, mas visam
a realizar uma educacdo integral dos jovens nos planos intelectual, pessoal, social, civico, moral
e espiritual. Desta maneira querem dar a profissio de educadores todo o seu sentido de vocagdo e
ministério. Eles querem suscitar em todos que os virem, a ansia, o orgulho e a satisfacdo de se
dedicarem a fundo na missdo, pois se trata verdadeiramente de uma profissdo-vocacao-
ministério.



