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APRESENTACAO

Ser americano, paquistanés, boliviano, senegalés, romeno, japonés ou haitiano nao
deveria ser um pré-conceito para aceitar ou rejeitar este Caderno. Tampouco € preciso que
alguém seja professor, administrador, pintor, catequista ou advogado, ainda que seja verdade que
grande parte do conteddo estd vinculado a classe dos professores. Ser lassalista, simplesmente
lassalista, nos coloca numa situacdo privilegiada para saborear, através de uma exposi¢ao
simples, em ordem cronolégica, minuciosa e esclarecedora, a razdo por que vocé€ e muitos
outros, hoje em dia, com viva satisfacdo e orgulho podem declarar, “ eu sou lassalista”, ou se
sentirem atraidos pela missdo partilhada para a associacdo na missdo lassalista e para a Escola
Lassalista.

Com muito proficiéncia, o Irmdo Frederick C. Mueller, atual secretdrio executivo da
Missdao Educativa Lassalista (MEL), nos Estados Unidos, nos apresenta em duas histdrias
paralelas, como que gémeas, a evolucdo do Instituto ao longo dos dltimos cingiienta anos, e
como refletida em espelho, ela é vivenciada hoje nos Estados Unidos. E uma histéria que, 2
medida que avanca, se prova mais audaz, destemida, arriscada, explosiva, prenhe de futuro... E,
como € o futuro que estd em jogo, € uma histéria que chega 14. Uma histéria ndo interrompida,
como acontece habitualmente, e sem explicacdes — dez ou vinte anos antes do momento de hoje.

Com o progredir da histéria iremos encontrar idealistas e profetas, figuras sempre
presentes em nosso dlbum familiar, que, desafiando progndsticos fatalistas, impulsionaram o
Instituto para um futuro cheio de esperanca e de sentido. Também entenderemos melhor os
circunstanciais, os momentos-chaves, a corrente subjacente de percepcoes, € os passos dados
nas ultimas décadas até hoje.

Qualquer lassalista, ndo importando se ele ou ela o tenha sido por um periodo longo ou
breve, embarcard a0 mesmo tempo, € com certeza muito conscientemente, em outras duas
histérias paralelas as descritas: aquela da drea lassalista a qual estiver ligado (Continente,
Regido, Provincia, Delegacdo, Obra Educacional local), e sua propria historia individual. Temos
assim quatro histérias, algumas delas referentes a um passado remoto, que nos manterd em
constante didlogo e nos proporcionard a oportunidade de nos integrarmos na acdo, nio como
meros leitores e espectadores, mas como atores com um importante papel a desempenhar.

Ao lado das datas memordveis gravadas em nossas mentes e coracdes, com certeza se
somardo outras que, a partir de agora, serdo nossas referéncias, da mesma maneira como para
muitos lassalistas, os anos de 1651, 1694 e 1904 falam por si, pode bem ser que os anos de 1984,
1986 ou 2000 terao a mesma importancia no futuro. A histéria o dira.

Irmdo Alfonso Novillo, fsc



ESCOLAS LASSALISTAS & PROFESSORES NOS ESTADOS UNIDOS
INTRODUCAO

“La Salle e seus primeiros Irmaos optaram por exercer a missdao da Educacdo Crista
preferentemente pela escola. A importincia do Guia das Escolas reside na expressdao da visao
corporativa de educagdo e na experiéncia pratica dos primeiros Irmaos. Na histéria da educacao,
ele marca um momento novo: oferece uma abordagem sistematica para garantir que a escola,
numa freqiiente expressao escrita de La Salle “vd bem”. A atenc@o pelo Instituto a subseqiientes
atualizagOes dessas abordagens basicas para reger boas escolas, conta em larga escala pelos bons
resultados obtidos nos séculos XVIII e XIX, e 0 modelo em que se constituiu para outros grupos
interessados na promogio de escolas populares. E, pois, a escola, entendida amplamente em seus
diferentes niveis e miultiplas formas, que sempre tem sido considerada como o campo
preferencial no Legado Lassaliano para a provisdo de uma boa educagio humana e cristd. E
através da escola que a Missdo Partilhada se originou e desenvolveu; € através da escola que os
associados na Missdo Partilhada se encontram e atuam lado a lado. Este principio dindmico de
atualizac@o, que marcou a histéria de todo o Legado Lassaliano deve prosseguir hoje com uma
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énfase toda particular”.

A escola lassalista, particularmente a secundaria, com suas raizes no método pedagdgico
e na reflexdo teoldgica de La Salle, nos Estados Unidos tem vivenciado uma atualizacao nos
seus objetivos e uma evolucao do papel dos professores: seus deveres, obrigacdes legais, morais,
e profissionais, seus direitos...bem como tem acontecido nas escolas lassalistas em todo o
Instituto, e também nas escolas catdlicas, em geral, nos Estados Unidos. Um acontecimento
fundamental para a escola lassalista, assim como para todas as escolas catdlicas, foi o Concilio
Vaticano II, porque, além do seu decreto sobre a Missdo da Igreja Catdlica no mundo, a
educagdo catdlica e o papel do leigo catdlico, instou as comunidades religiosas a integrarem
plenamente um movimento apropriado de adaptagio e renovagdo. A feicio de todos os Institutos
e congregacgdes religiosas, os Irmados se engajaram na assim denominada renovacdo adaptada
recomendada pelo Concilio. Nos Estados Unidos, os Irmdos das Escolas Cristds sao conhecidos
por vérias antononomdsias, como sejam ‘“‘De La Salle Christian Brothers”, ou simplesmente
“Christian Brothers”, ou mais rsumidamente ainda como “The Brothers”, e se habilitaram para
uma conformacdo fiel ao Decreto Perfecte Caritatis “Sobre a Atualizacdo dos Religiosos” que
“compreende um continuo retorno as fontes de toda a vida cristd e a inspiracdo primitiva e
original dos Institutos (o carisma do Fundador) e a adaptacdo deles as novas condi¢des dos
tempos”. O Decreto prossegue nestes termos:

Redunda em beneficio da Igreja que os Institutos tenham indole e fungdo préprias. Sejam, pois, fielmente
conhecidos e observados o espirito e s intengdes especificas dos Fundadores, como também as sis
tradi¢des. Tudo isto constitui o patriménio de cada instituto. *

A partir do Concilio Vaticano II, as comunidades religiosos se esmeraram num processo
de adaptacdo e de renovacgdo, e esse esforco afetou a maneira pela qual as comunidades de
religiosos organizaram seus comprometimentos apostdlicos e ministeriais. Para comunidades
religiosas como as dos Irmdos das Escolas Cristas, cujo carisma especifico ou foco de atuagdo é
a educacdo, renovacgdo significa uma “alteracdo para melhor, uma adaptacdo coerente” tanto das
escolas como das comunidades religiosas. Este empenho de renovacido, complementou os

' A Missdo Lassalista de Educagdo Humana e Crista: Uma missdo Partilhada, Roma: Irmaos das Escolas Cristas,
1997, pagina 61: Introdugdo para a 2* parte — Observagdo: As indicagdes de pdginas, sempre serdo as das edigoes em
lingua portuguesa, quando foram feitas.

% Decreto Perfecte Caritatis sobre a Atualizagdo dos Religiosos”, 2 e b).



esfor¢os globais para renovar a escola catdlica. A Congregacao para a educagdo Catdlica fez esta
declaracdo:

Determinados elementos devem ser caracteristicos de toda e qualquer escola catélica. Mas eles podem ser
expressos numa variedade de maneiras; com bastante freqiiéncia, a expressao concreta ird corresponder a
sua origem: institui¢do do clero secular, de um grupo de leigos, ou ao carisma especifico de um Instituto
religioso que estabeleceu a escola e continua a manté-la e administra-la, em seu projeto educativo particular
ou em sua pedagogia.

Os Institutos Religiosos iniciaram uma marcha e elaboraram declaragcdes e os processos
para elucidar o novo caminho a seguir e tornar conhecidas suas tradi¢cdes educativas especificas.
4

Os Irméaos das Escolas Cristas seguiram o mesmo caminho que apontava e incitava para
renovacgoes. O processo de implementacdo, todavia, ndo se concretizou sem que viessem a tona
criticas, especialmente aquelas que afirmavam que os Irmaos nos Estados Unidos nio tinham
nem filosofia educativa nem métodos pedagdgicos inerentemente proprios, mas antes
compartilhavam uma filosofia passada de mao em mao ao longo dos séculos, desde o tempo de
Cristo, ° ou que as caracteristicas das Escolas lassalistas Ihes chegaram mais de um legado que
os cristdos sempre t€m partilhado em comum do que de algo exclusivamente lassalista. ® Qutros
alegam que a questdo da peculiaridade e do cardter distintivo ndo € possivel dar uma explicacao.
Outras ainda declararam que fazer uma refundacdo das escolas Lassalistas, dependeria de uma
elucidacdo e de uma ampla enfatizacdo das caracteristicas da escola.

Seja qual for o grau de peculiaridade lassalista, percebem-se facilmente alguns tracos
caracteristicos que, tomados em conjunto, definem essa imparidade lassalista:

a) A deferéncia pela crianca e o jovem como personalidades unicas com necessidades reais;

b) A opgdo preferencial pelos pobres;

¢) A comunhdo com a Igreja;

d) A consciéncia da dimensdo social, com a posi¢ao firme pela mudancga na sociedade, com
énfase nos direitos das criancas e dos jovens;

e) A inspiracido no Evangelho;

f) O espirito de fé e de zelo;

g) A formacdo de uma comunidade de fé;

h) Programas de exceléncia;

1) Um projeto educativo que abarque a evangelizacdo, o desenvolvimento humano,
insistindo na catequese e na pastoral, em contextos e situacdes variadas, abertas ao
didlogo ecuménico e inter-religioso.

Com referéncia as escolas Lassalistas nos Estados Unidos J. Gaffney escreveu:

Nossa intencdo de assinalar as caracteristicas da Escola Lassalista representa um esfor¢o para recuperar
nossa tradi¢do. As trés caracteristicas lassalistas que nos caracterizam sdo a concretizagdo de uma realidade

30 Leigo catdlico testemunha da fé na escola — Congregagdo para a Escola Catélica, 1982.

* Preambulo: Jesuit Secondary Education, Washington, DC, 1970, 1975 — Xaverian Brothers, 1988; 1990.

° Irmio C. Andrews, in “O Relatério da Comissio para a Formulagio da Filosofia e dos Objetivos dos Irmios das
Escolas Cristas nos Estados Unidos: Proceedings of the Fifth Annual Educational Conference of the Brothers of
the Christian Schools, Vol. 5, 1943, paginas 31-32;

 “Is Lasallian association a “dangerous memory?”, M. McGinnis, in A Sense of the Future, Ed. Romeoville, IL,
Christian Brtohers Conferece, 1990, pag. 151-176.



vivenciada, que continua sendo um manancial de muitas gracas e de muita eficiéncia. Nesta tradi¢do, os
professores t€ém sido e continuam sendo vistos e tidos como ministros da educacio. Através do vigor de seu
espirito de associa¢do mdutua seus objetivos coletivos tém sido atingidos. As escolas lassalistas assim
mantidas e dirigidas, podem atingir seus objetivos espirituais e humanos, aplicando métodos pedagdgicos
nutridos pela experiéncia e mediante programas cuidadosamente definidos.

E isto o que representa as caracteristicas das Escolas Lassalistas a que Congregacio para
a Educacdo Catdlica convocou professores leigos a integrar em si esse mesmo estado de espirito
para que possam “identificar-se nestas mesmas caracteristicas e assimila-las, para que sua tarefa
de ensinantes participe da realizacdo da natureza especifica da Escola”. Da mesma maneira, o
Instituto propds este desafio “a todos os educadores que trabalham nas escolas e nas obras
lassalistas”:”Compartilhar os principios comuns e as €nfases particulares que sdo essenciais ao
legado lassalista”.

Assim, como nas escolas catdlicas em geral, os relacionamentos dos professores,
especialmente os professores leigos, com os objetivos das escolas lassalistas, sdo determinantes
para a permanéncia destas escolas, em termos tanto de identidade como de missao.



1. Professores nas Escolas Lassalistas

O Irméo Luke Salm identificou o cardter de laicidade como uma das caracteristicas da
escola lassalista. Isto permite uma definicao mais facil da escola, da equipe dos Irmdos com seus
colegas leigos, os alunos e os pais, e que pode promover uma compreensdo melhor e o apoio
que hoje deve ser dado aos movimentos de leigos com uma fun¢do mais ampla na vida da Igreja.
Esta caracteristica € o resultado da natureza do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas, “um
Instituto de direito pontificio, constituido exclusivamente de religiosos leigos homens”, em
contraste com as ordens religiosas clericais.

Professores leigos desde a origem do Instituto

Jodo Batista de La Salle, ele proprio sacerdote e conego, logo no inicio do Instituto,
intuiu que esse grupo de professores com que se ligara, ndo podia abranger membros sacerdotes,
muito simplesmente porque o sacerddcio seria incompativel com a vocagdo e a missdo de um
Irmao professor, como ele o entendia, e a introdu¢do do sacerdécio haveria de enfraquecer a
fundacdo do Instituto, deixando-o aberto ao controle eclesidstico externo. Inclusive, mesmo
sendo a formacgdo de uma equipe de Irmaos a preocupacdo primordial de La Salle para manter as
escolas gratuitas que pds em operacdo em varias cidades da Franga, fundou também duas escolas
para a formacgdo de jovens leigos, uma em 1687, na Rue Neuve, em Reims, e a outra em 1699,
num suburbio de Paris. Esses dois estabelecimentos tinham como finalidade a formagdo de
professores leigos, em nivel profissional e de formacédo espiritual, para prepara-los a ensinar em
cidades pequenas das provincias e em pardquias rurais que sé tinham capacidade de manter um
tinico professor. E isto que nos relatam os Irmdos Luke Salm e Léon Lauraire. Deste modo, e
também porque os Irmaos nao podiam ser enviados a esses locais, porque La Salle estabelecera
que os Irmdos deviam exercer seu apostolado em comunidade de, no minimo,dois Irmaos, os
jovens dessas pequenas cidades ou pardquias interioranas podiam receber a instrucdo e a
formacgdo necessdrias para o ensino, mercé€ das escolas normais instituidas para leigos. La Salle
tinha claramente em mente a totalidade dos professores e ndo apenas os Irmaos; isto pode ser
muito bem percebido na obra lassaliana intitulada Meditagcoes para os Dias de Retiro —
‘Destinadas a todos aqueles que se dedicam a educagdo da juventude, e particularmente nos dias
de retiro que t€ém durante as férias’. O Irmao Jeffrey Gros refere que essas meditacdes versam a
radical igualdade entre o ministério leigo do ensino e o ministério das pessoas com ordens
sacras. Os Irmaos Jean Pungier e Michel Sauvage asseveram que a espiritualidade lassaliana, ao
mesmo tempo biblica e concreta para a vida terrestre, “aplica-se a todos aqueles que, na Igreja,
se dedicam a educacgdo dos Jovens”.

A evolucao da funcio dos Professores Leigos (1958-1993)

O Irmao Nicet-Joseph, que foi Superior Geral dos Irmaos das Escolas Cristas, numa de
suas cartas deixou registrado:

N6s, os Irmaos religiosos, temos que conscientizar-nos que os professores leigos vieram as nossas escolas
para ali permanecerem; e nds temos para com eles uma divida de gratidao por seu admirdvel espirito de
cooperagao, e pelo zelo luminoso que eles pdem a servigo da causa da educag@o crista.

Apesar de estarmos bem conscientes que nés, religiosos, exercemos uma func¢fo importante e insubstituivel
na Igreja, nds prezamos o fato de grande nimero de professores e professoras leigos que trabalham junto
conosco, terem afluido, e particularmente nestes ultimos anos, vém demonstrando a certeza que tém, de
considerar o magistério como uma vocacao recebida de Deus... Com muita freqii€ncia fomos testemunhas
da profunda impressdo que eles(as) deixam nas mentes de nossos alunos por seus relacionamentos com



esses leigos verdadeiramente cristdos que, tdo abertamente, colocam os valores espirituais em primeiro
lugar como ideal de suas vidas. E igualmente verdade que, nossos alunos tém constantemente sob seus
olhos o exemplo contagioso dos préprios Irmaos; mas, o que lhes parece normal, vindo dos Irmaos,
habitualmente se torna mais manifesto e marca mais suas mentes, ¢ quando parte de “algum desses nossos
colaboradores”.

O projeto da Regra de 1966 assinalava que os Irmdos se deviam formar em tudo
juntamente com outros membros da equipe de professores em intima colaboracao, partilhando as
responsabilidades nas tarefas cotidianas, realizando reunides regularmente, e discutindo métodos
de ensino, no intuito de promover a formacgdo crista e apostélica dos alunos. A Declaracdo O
Irmdo das Escolas Cristds no Mundo de Hoje ¢ a Regra de 1967, apresentam os professores
leigos como colaboradores dos Irmaos lassalistas. Tanto uma como a outra valorizam a riqueza
trazida a escola por essa equipe diversificada e unida de professores e professoras. Reconhecem
a contribuic@o unica e singular desses colaboradores professores, com sua vida de familia, de
cidaddos, sua vida profissional. Esses textos clamam pela plena participacdo desses leigos na
vida escolar, na catequese, nas organizacdes do tipo apostdlico, nas atividades extra-
profissionais, € nos postos administrativos. A Circular 391, que comunicou os resultados do
Capitulo Geral de 1966-1967, se felicita pela presenca de leigos como excelentes colegas; e
observa que, pela unido dos conhecimentos e a dedicacdo dos Irmdos e dos Leigos, € possivel
constituir uma equipe educadora eficiente.

A Circular 394 (Orientacoes para os proximos cinco anos), a Regra de 1976, as Atas do
40° Capitulo Geral e a Carta do Superior Geral Irmdo Pablo Barterrechea, em 1977
encorajaram o estabelecimento dessa familia Lassalista; um aspecto dessa criagdo seria a
possibilidade de os Irmaos partilharem sua espiritualidade lassalista com todos os membros da
comunidade educativa.

A Circular 408: Nossa Missdao, emanada do Conselho Geral, e a Carta do Superior Geral
Pablo Basterrechea, em dezembro de 1979, expuseram algumas das dificuldades levantadas por
esse novo conceito da funcdo dos professores leigos como colegas e colaboradores:
a) Alguns Irmaos ficaram desorientados pelas mudancas tao radicais das mentalidades;
b) Outros Irmdos entenderam que atitudes assim como conceitos até entdo incontestadas
deviam mudar, e que os Irmaos deviam pensar sua nova fun¢do dentro das escolas;
c¢) O grau e o nivel de participacdo dos professores leigos apresentavam problemas
delicados e afetavam, por vezes negativamente, o espirito de unidade de acdo na escola;
d) A implicacdo dos professores leigos no ensino catequético e no profano exigiam uma
atencdo muito maior as suas convicgdes pessoais e a sua capacidade de se integrarem, de
testemunhar, de se engajar

Contudo, malgrado essas dificuldades, tanto o Conselho Geral como o Irmdo Pablo
Basterrechea na sua Carta do Superior Geral de maio de 1979, voltaram a insistir sobre a
necessidade de formar colaboradores leigos. Além disto, foram confiadas a colaboradores leigos
responsabilidades administrativas e de animacao ou de controle administrativo sobre institui¢oes
inteiras, de modo que os Irmaos pudessem ser liberados para servir a missdo educativa da Igreja
nas maneiras novas de agir.

A Circular 415 informou sobre a reunido, em Roma, de Irmaos que ocupavam postos de
lideranga em todo o mundo. Um tema importante tratado foi *“ a Escola dos Irmaos” e o papel do
professor leigo nessa escola. Esse encontro intercapitular realgou a necessidade de transformar a
comunidade educativa numa comunidade de fé; uma transformacdo que exigiria um grupo de
pessoas batizadas capacitadas de partilhar as mesmas idéias e a mesma fé. Ela reconheceu



também que certos professores leigos faziam do trabalho nas escolas dos Irmaos um simples
ganha-pdo, sem referéncia alguma a fé cristd. O mesmo relatério reconhecia também que os
Irmaos deveriam confiar aos professores leigos a lideranga de que necessitavam em postos de
responsabilidade, partilhar a espiritualidade com eles e desenvolver programas e meios de
comunicar o espirito lassalista na escola. A nova funcdo dos Irmaos deveria ser ajudar os
professores leigos a assumirem plenamente seu lugar na missdo do ensino (¢ ndo mais como
auxiliares), de estarem presentes nas escolas em posi¢des-chaves de pastoral, de educacdo e de
animacio pedagdgica, onde pudessem dar reconhecimento claro a sua identidade lassalista
especifica, e dar testemunho a seus colegas e aos alunos de sua vida consagrada, gratuidade,
disponibilidade, fraternidade, e de seu interesse pela vida de fé. Dentre as recomendagdes do
Encontro encontrava-se uma de urgéncia toda especial:

Considerar com uma atitude mais aberta e um desejo de melhor integrac@o os professores leigos
que trabalham conosco. Como o relatério ressalta, “nds os integramos em nosso trabalho, menos
em nossa missdo, e menos ainda em nossa espiritualidade”.

Como conseqiiéncia l6gica, sentir-nos mais associados e mais animadores no quadro de nossa
missao comum e nossa responsabilidade.

E,

€ um dever urgente... partilhar [com aqueles que trabalham com os Irmaos] esta missao e esta
espiritualidade. Um dever urgente, porque ¢ um dever da Igreja para com os leigos. E o descuido
ou negligéncia que temos manifestado se traduzem nas caréncias que sofremos quando
verificamos que muitos deles “nao fazem nada”. - Quem lhes ajudou, alguma vez, a fazer algo?

As Cartas subseqiientes do Superior Geral, Irmdo Pablo Basterrechea em 1982 e 1985,
reiteraram a tarefa legitima dos professores leigos nas escolas lassalistas, e ressaltaram como a
familia lassalista estava mais forte na adversidade. Na sua carta de 1985, o Irmao Pablo também
desafiou os Irmaos a fornecerem bases sélidas aqueles que procurassem aprofundar seus
conhecimentos da espiritualidade lassalista, de ndo deixarem nada vago a este respeito e de ndo
inventarem justificativas para sua falta de responsabilidades. A vitalidade apostdlica das escolas,
nos proximos decénios, dependeria da determinacdo e da vontade dos Irmaos, hoje.

Em 1985, um relatorio proveniente de Irmdos das Escolas Cristas de diversos setores de
todo o mundo, intitulado: Relatorio Final: A Missdo dos Irmdos das Escolas Cristds no Mundo
de Hoje, registrava que, apesar de os Irmdos parecerem acreditar na igualdade e na singularidade
de dons de cada um para o ministério tanto entre si como entre as pessoas leigas, o processo de
“lassalializacdo” numa escola, algumas vezes, se tornava um processo de paternalismo ou
patrocinagdo e de desconfianca entre Irmaos e professores leigos debilitando a possibilidade de
integracdo numa missdo comum. O relatério mencionava também que ali onde existia uma
auténtica colaboracdo e uma partilha de responsabilidades, apostolados e espiritualidade, o
resultado era sempre um enriquecimento reciproco da propria espiritualidade dos Irmaos. A
Regra de 1986 declarava que “o Instituto vé a existéncia de varios movimentos lassalistas como
uma graca de Deus renovando sua propria vitalidade”, e que os “Irmados de bom grado associam
pessoas leigas com eles em sua missdo educativa... [e] oferecem aqueles que o desejarem, os
meios para conhecer melhor o Fundador e viver de acordo com seu espirito....[e] cooperar na
formacdo de professores lideres cristaos”.

A Circular 422, publicada depois do Capitulo Geral de 1986, oportunizou aos capitulares
dirigir-se aos Irmdos de todo o Instituto, e, pela primeira vez na historia da Congregacdo, aos
membros da Familia Lassalista. Nessa Circular foi feito um apelo aos Irmaos para que deixassem
de se considerar como “donos do nosso trabalho e das nossas obras”, mas sim, como participes



de um ministério comum com os leigos. Instou igualmente os professores leigos a se
embeberem da “memodria fiel de espirito lassaliano, dentro das comunidades dos Irmaos, com o
fim de também eles se tornarem animadores da espiritualidade lassalista. O Capitulo propds aos
Irmaos e aos Colegas Lassalistas um Credo, no qual se declara:

a) Cremos em nossa missdo comum: educar cristimente as criangas € 0s jovens;

b) Cremos em nossa vocacdo comum de leigos, através da consagracdo religiosa, e da
consagrac¢do batismal;

¢) Cremos numa heranca comum: a espiritualidade lassalista que serve de elo para as
atividades profissionais e a vida de fé.

Cartas subseqiientes do Irmdo John Johnston, Superior Geral, em 1997, 1988 e 1991
denominou o crescimento da incorporacdo dos professores e das professoras leigos e da familia
lassalista como um dos desenvolvimentos mais importantes € mais fortemente emocionantes no
Instituto desde o Concilio Vaticano II. Mas, esse incremento ndo se deu sem que surgissem
problemas, como o Irmao John Johnston relatou em 1987: muitos Irmaos se sentiram frustrados
e desmoralizados. Eles se fizeram a idéia de que as “Escolas dos Irmaos” assim como eles as
tinham conhecido e vivenciado toda a vida, agora eram coisas do passado. O Irmado John
Johnston, em sua Carta Pastoral de 1991 “Irrevocably Committed”’to Follow Christ Yesterday,
Today, Tomorrow 7 escreveu:

Tenho a impressdo de Irmios na maioria (mas ndo em todas) as dreas do Instituto aceitam estas novas
orientagdes, quicd com atitudes que podem variar desde o entusiasmo até uma reticente resignacdo. Ha Irmaos
que interpretam essa evolugdo da “Escola dos Irmdos” para “Escola Lassalista” como uma prova de que o
Instituto se despedagou. Outros se perguntam se aos Irmaos ainda cabe uma funcdo que valha a pena cumprir na
educagdo lassalista. Outros ainda suspeitam que o Instituto e seus dirigentes perderam a fé na vocagdo do
Irmao, e estejam realmente contribuindo para seu declinio animando e promovendo a participacdo de leigos na
missao e na espiritualidade.

O Irmao John Johnston, na Carta Pastoral Our Community Life, 1992, % reiterou essa
atinéncia destacando a necessidade de evitar a confusdo entre a identidade e a funcdo dos
Irmaos e dos Leigos, apelando para “a sabedoria, a criatividade e a coragem para revitalizar
nossas vidas como Irmaos e, simultaneamente desenvolvendo e mantendo uma variedade de
formas estruturais pelas quais os leigos possam participar ativamente em nossa missao lassalista.
De acordo com o Irmao John Johnston, no seu relatério como Superior Geral, no 42° Capitulo
Geral de 1993, acreditava que alguns Irmdos ainda julgavam que os professores leigos sdo
“inferiores” aos religiosos, menos dedicados e menos aptos para se desincumbirem de
responsabilidades.

A par disto tudo, no mesmo relatdrio e em sua carta pastoral anterior, a de 1987, o Irmao
John Johnston ja mencionara que muitos professores leigos manifestavam frustragdes e
confusdes similares, porque ndo se sentiam como colaboradores no sentido integral na fundacio
de escolas Lassalistas, e viam os Irmaos como empregadores, e a si, os professores leigos, como
simples empregados.

O Desafio do Irmdo John Johnston, em suas cartas pastorais de 1987, 1988, e 1993 aos
Irmaos, era que reconhecessem o colapso do modelo tradicional da colaboragdao dos
Irmaos/leigos (os leigos em fungdes importantes mas secunddrias) e de se envolverem no
surgimento de um novo modelo. Nesse modelo, os [rmaos haveriam de vivenciar autenticamente

7 Nio foi traduzida para o portugués.
¥ Nao traduzida para o portugués.



a sua consagragdo, e partilhar sua formacdo com seus colegas leigos num espirito isento de
paternalismo, condescendéncia e controle (ainda que sutil) através de um didlogo aberto e franco,
através da ajuda no estabelecimento de estruturas para incorporar valores lassalistas, mediante a
partilha da espiritualidade lassalista, a historia e a tradi¢do, e através da entrega de certas obras e
atividades a pessoas leigas.

Numa carta aos Irmios e também aos colegas leigos, o Superior Geral e seu Conselho
Geral escreveram o seguinte:

Todos estes (professores leigos) partilham diretamente com os Irmios a missao educativa e evangelizadora
do Instituto. Observamos muitissimas vezes quanto sua colaboragdo ¢é valiosa em criatividade,
disponibilidade, competéncia e vitalidade. Apraz-nos muito testemunhar que um niimero crescente dentre
eles estdo aceitando assumir responsabilidades em vista do bom andamento das instituicdes e do
prosseguimento dos projetos educativos. Sua presenca pessoal e seu trabalho sdo um enriquecimento para
nés. Reciprocamente, o Instituto estd consciente de sua responsabilidade em relagdo a eles, em matéria de
formacao e de acompanhamento, tarefas as quais muitos Irmaos se estdo dedicando... Como colaboradores
nas comunidades educacionais, [0os Irmdos] contribuem com sua disponibilidade, sua criatividade, sua
partilha das responsabilidades e suas propostas em vista de uma formacdo humana, profissional ou
lassalista... Com efeito, trata-se exatamente de uma mudanca de mentalidade e de atitude com respeito aos
leigos, em resposta aos apelos que o Espirito Santo nos faz neste momento. °

A Circular 433, de convocacdo para o 42° Capitulo Geral, pela primeira vez na historia
do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas, prevé a participacdo de quinze leigos nesse Capitulo.
Os capitulares, avaliando o passado e lancando um olhar para o futuro, puderam assim ouvir de
viva voz o que os Leigos pensam e o que vivenciam. O Irmao Paul Gras destaca que * esse
convite historico a Consultores (leigos) para esse Capitulo Geral tem sido um precedente para os
futuros Capitulos Gerais que hdo de tratar da miss@o mundial do Instituto e do crescente
fendomeno da familia lassalista” ' “Este Capitulo declarou que a Missdo Partilhada era uma
“prioridade do Instituto” '' e que a formacdo lassalista dos professores e dos educadores era
“uma prioridade fundamental” 2 As duas mensagens dos capitulares, - a primeira aos Irmaos, e a

segundo ao mundo lassalista, - resumem o significado deste momento na vida do Instituto:

A Regra ja dizia discretamente que o carisma e a espiritualidade lassaliana transbordam os confins do
Instituto (R./46) e sdo um dom e uma inspira¢do para muitas outras pessoas distintas de nds. Este timido
pré-memoria assume agora um significado assombroso e incontestdvel. Essa vida nova que a miss@o
partilhada nos infunde significa também que € preciso superar uma evidente falsa atitude: considerar-nos
como os unicos verdadeiros agentes da missdo do Instituto. Para esta mesma miss@o, uma diversidade de
vocagdes sdo convocadas (Mensagem aos Irmdos) ”

E,

No6s (Irmdos) vivemos (este Capitulo Geral) como um acontecimento histdrico, “uma etapa irresistivel e
irreversivel de nossa histéria”, como dizia um dos consultores..Em nossas vidas hd  tempos
particularmente fortes em que o passado adquire um significado novo, os acontecimentos do presente um
impacto maior e em que se encara o futuro com um dinamismo renovado... A luz da experiéncia dos vinte
ultimos anos, o Capitulo reafirma o papel insubstituivel de homens e de mulheres, leigos, sacerdotes,

.. .. . L . 14
religiosas e religiosos para cumprir essa missao lassalista.

° Carta 2 Familia Lassalista, Conselho Geral, Casa Generalicia, Roma, 1989. Nio foi traduzida para o portugués.
10 Boletim do Instituto, N° 239, 42° Capitulo Geral, pag. 2.

Y Circular 435, 1993, pdg. 50

2 bid. pag. 51.

13 Boletim do Instituto, n°® 239, 1993, pag. 74.

' Tbid, pag. 76.
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Deste modo, no Instituto dos Irmaos das Escolas Cristds se fez uma reconsideracao
radical da funcdo dos professores leigos dentro da escola, e, num nivel mundial, surgiram
diretrizes oficiais claras.

Os Professores Leigos nas Escolas Lassalistas nos Estados Unidos, até 1993

O Irmao Gerard Rummery escreveu que ...”ja no século XIX as escolas se expandiram
grandemente, em especial as escolas no Leste, no Extremo Oriente, na Asia, de modo que se
tornou indispensdvel recorrer a outras pessoas que desejassem ensinar conjuntamente com oOS
Irmdos. Da mesma maneira, nas grandes escolas da Asia, foi-se estabilizando a tradi¢io de
empregar colaboradores leigos ao lado dos Irmaos, nos postos importantes da conducao da vida
escolar. Identicamente, no decorrer do 42° Capitulo Geral, foi lembrado que no século XIX,
professores leigos haviam iniciado a atuar, permanentemente, nas escolas dos Irmaos na Bélgica,
na Franca, em Madagascar, com tempos de formacdo e de acompanhamento para os professores
leigos, na drea de Paris.

A experiéncia nos Estados Unidos, contudo, se efetivou de maneira algo diferente. Num
relatério sobre o status do ministério dos Irmaos das Escolas Cristas nos Estados Unidos, os
compiladores mencionaram que, apesar do crescente aumento da estima pelos professores
leigos, e do esmero na animacdo desses professores para conseguir que participassem do espirito
lassalista, “as Provincias, em face de todas essas mudancgas de situacdes, tentaram redefinir o
significado da escola lassalista, a fun¢do dos Irmdos e a dos nossos colegas leigos, neste novo
estado de coisas”. >’Ademais, o relatério registrou a desconfianca existente entre os professores
leigos (salarios baixos, plano de carreira, e aparentes privilégios especiais sO para os Irmaos), e
Irmaos (os gastos aumentaram, as mensalidades tinham que ser elevadas em conseqiiéncia do
aumento do numero de professores leigos e de suas exigéncias salariais). O Relatorio prosseguiu:

Os Irmaos resolvem salvaguardar o estilo distintivo que eles imprimiram as suas escolas; eles
temem que estabelecimentos gerenciados por leigos (sob o controle de administradores leigos ou
de um diretor leigo), se tornem muito elitistas ou privativos, € ndo se harmonizem mais com a
espiritualidade de uma Pastoral educativa cristd. Malgrado estas dificuldades, os Irmdos ja
acolheram e continuam acolhendo de mais em mais colegas leigos na gestdo de suas escolas. Os
Irmaos estio a procura da funcio apropriada que poderiam assumir e de um processo realista para
essa assimilacdo. '°

Esta situacdo teve raizes histdricas.

Conforme uma correspondéncia pessoal, 28 de outubro de 1991, do Irmdo Francis
Huether, o primeiro Secretdrio Geral de Educacdo para a Regido USA/Toronto dos Lassalistas,
houve presenca de professores leigos nas Escolas dos Irmaos ao longo de todo o século XX. Nas
escolas elementares de Nova lorque até os anos finais de 1950 e inicios de 1960, as pessoas
leigas atuando nessas escolas eram principalmente mulheres que ensinavam as disciplinas de arte
e de dancga, ainda que outras ensinassem também outras disciplinas; nas escolas de ensino médio
(High Schools) algumas mulheres eram bibliotecdrias e a maioria dos professores homens
ensinavam disciplinas de teor profano e davam aulas particulares de recuperacdo. Nas escolas
locais gozavam de grande estima; eram muito respeitados pelos alunos e consultados
informalmente a respeito de decisdes a tomar nas escolas. Todavia, muitas vezes, seus saldrios e

'> Brother John Johnston: The Ministry of the Brothers of the Christian Schools — Manuscrito, nio publicado.
16 T3 <
Ibid., pag. 9.
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os beneficios que auferiam eram tdo magros quanto os dos préprios Irmaos, e raramente, melhor
nunca, eram chamados a exercerem func¢des administrativas, seja dentro da escola ou em nivel de
administracao ou orientacao.

Mesmo que estivessem presentes nas escolas, os professores leigos, até certo ponto,
pareciam invisiveis. Na Correspondéncia pessoal do Irmdo Francis Huether, ndo constam
registros oficiais nacionais do nimero de professores leigos comprometidos em atividades nas
escolas dos Irmaos Lassalistas, anteriores aos anos da década de 1970, e nas atas anuais da De
La Salle Christian Brothers Education Association ndo aparece nenhuma mencao substancial
acerca de professores leigos ao longo de toda a sua historia, que iniciou em 1939, até 1958,
quando o workshop adotou como tema “O professor Leigo”. Todavia, workshops anteriores
haviam tratado de Acdo Catolica (Atas de 9° Conferéncia Educativa Anual dos Irmdos das
Escolas Cristas, 1947), e da func¢do do professor (Atas do 14° workshop Anual da Christian
Brothers Association, 1952).

No inicio de 1950, em comentdrios sobre a carestia de professores (Atas do 15°
Workshop, 1953) o Irmao A . Benedict sugeriu que a solucdo para fazer frente a essa necesidade,
em razao do crescente numero de High Schools catdlicas seria preciso aumentar o nimero de
vocagdes para o sacerddcio e a vida religiosa; e o Irmdo A . Raymond comentou que “a maioria
dos professores leigos, ainda que diplomados e formados nos melhores métodos pedagdgicos,
nunca teriam condicdes de formar o espirito cristdo nos seus alunos” '’

O Irmao Lassalista J. Daniel, que anteriormente fora professor leigo, fez a observagao de
que “a aceitacdo de professores leigos tinha tomado grande incremento nesses ultimos dez anos”
' Mencionou criticas 2 maneira de considerar o ensino dos professores leigos, por exemplo:
falta de interesse pela escola, recusa de colaborar nas tarefas mais dificeis, incompeténcia para
impor disciplina aos alunos, qualidade mediocre de seu ensino...Ao mesmo tempo propos
algumas orientacoes:

a) Os professores leigos devem ser formados numa filosofia da educacdao em concordancia
com o0s principios catdlicos;

b) Eles devem estar a par das novas orientagdes nas escolas:

c¢) Eles devem ser tratados de maneira amistosa;

d) Mesmo que nao atendam a funcdes de administracdo escolar, eles podem se indicados
para desempenhar as funcdes de chefes de setores ou serem responsdveis temporarios por
certos departamentos ou niveis de atividades;

e) Devem ser propostos como professores regentes e participar no Conselho Escolar;

f) Eles devem ter uma certa garantia de permanéncia no emprego, ter um plano de carreira;

g) Devem dispor de locais de trabalho, de estudo, para as refei¢Oes e para o descanso.

No workshop anual da De La Salle Christian Brothers’ Education Association de 1958, “o
tema dos professors leigos nas Escolas Lassalistas, por vezes, assumiu a condi¢do de assunto
significativamente controverso. Os Irmdos que intervieram nessa conferéncia de 19358,
descreveram os aspectos benéficos positivos da contribui¢cdo dos professores leigos:

a) Os professores leigos proporcionam uma melhor oportunidade para que os alunos

catélicos recebam uma educacdo cristd (um paralelo com a formacdo de professores
leigos por La Salle, para atender aos alunos que os Irmaos niao podiam atender);

7" The Christian Man and his Life of Work, A . Raymond, in Proceedings of the 15" Annual Conference of the
Christian Brothers’Education Association , 1953, Vol 15, pdgina 30.
'8 The Problem of the Lay Teacher, J. Daniel, pag. 253-254, in La Salle Catquist, 1957, Vil 23, pag. 257.
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Os professores leigos trazem consigo habilidades especificas, como de musicos, artistas,
experientes comerciais e outros profissionais, técnicos esportivos, lideres sociais... €
assim acrescem um nivel védlido de realidade a escola através de sua experiéncia, e t€m
condi¢des em potencial para difundir mais facilmente o que se passa na escola, o bom
nome da escola no mundo publico, e tornd-la conhecida;

A maioria dos professores leigos sdo zelosos, esmeram-se para serem efetivamente
professores catdlicos praticantes, € podem influenciar os estudantes por seu bom exemplo
de vida crista dentro da escola e fora da escola;

Os professores leigos podem proporcionar uma diversidade na equipe de professores,
visto que existe uma porcentagem significativa de endogenia 1 metodoldgica praticada
pelos Irmaos;

Os professores leigos sdo uma fonte de permanéncia e de estabilidade na equipe
educativa, tomando em conta as mudangas e os freqiientes deslocamentos devido as
transferéncias em virtude das obediéncias de transferéncia, entre os Irmaos;

Tendo em vista que os professores leigos podem chegar a ser elementos permanentes na
escola, cabe aos responsdveis reconhecerem seu valor, integrd-los plenamente, e
reconhecer que isto pode ajudar os Irmaos a santificarem sua prépria vida, assim como
esses professores podem ajudar, por sua vez, a seus colegas a santificar a vida.

Os Irmaos J. Camillus e B. Peter assinalaram como desvantajosas algumas dificuldades a
respeito dos professores leigos:

a)

b)

c)

d)

Os professores leigos sao geralmente vistos como um “mal necessario” que s6 pode ser
resolvido caso um outro Irmao fique disponivel; de qualquer maneira o mal € limitado,
visto que hd quatro outros periodos didrios numa sala de aula que sdo preenchidos por
algum Irmao;

O custo de professores leigos obriga a cobrar mensalidades mais elevadas, o que leva a
excluir a pobres;

Obrigados a trabalhar em outro emprego para melhorar seus ganhos, os professores leigos
possivelmente ndo se empenharao totalmente em favor dos alunos;

Como conseqiiéncia de sua formagdo muito especializada (sobretudo em humanidades)
os Irmaos se véem obrigados a assumir as disciplinas formais ou técnicas, ficando para os
professores leigos as disciplinas especificamente formadoras de atitudes humanas; os
Irmaos serdo convertidos em simples miquinas de ensinar ou de organizar hordrios,
tarefas em que ndo sdo necessariamente as melhores; e

Os professores leigos, amiide, tém problemas de disciplina, uma vez que normalmente
sdo tipicamente nao-agressivos, mas pessoas otimistas e inteligentes, que vém em busca
do ensino como a um reftigio seguro na sala de aula.

Durante essa mesma Conferéncia, o Irmao F. Thomas fez um relato dos dados colhidos

numa pesquisa com os Diretores de Escolas dos Irmaos sobre os professores leigos nessas
escolas que dirigiam. O estudo demonstrou que o relacionamento entre as equipes constituidas
de professores leigos e de Irmdos, 14 onde existiam, pareciam excelentes em todo o territorio
nacional, e que em muitas escolas se realizavam encontros conjuntos de todos os professores,
com participagdo dos leigos com vez e voz, que os professores leigos participavam
eficientemente nas atividades sociais e religiosas dentro e fora dos campi onde havia
possibilidades de atuagdo, e que algumas escolas haviam confiado a professores leigos a direcao
de comissdes de estudo. Por outro lado, informou-se que ainda raramente acontecia que leigos
fossem designados chefes de setores administrativos ou postos de dire¢do, e que nas escolas as

' Endogenia: esmero em ser fiel no seguimento das praticas metodolégicas herdadas do Fundador.
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instalacdes para professores leigos eram deficientes pela escassez de espago nos prédios
escolares, em conseqii€éncia da grande afluéncia de professores leigos nos ultimos anos. Além
disso, o Irmdo Thomas assinalou: “ A resposta praticamente undnime a pergunta do
questiondrio, ‘Vocé gostaria de ter mais professores leigos em sua escola?’, foi NAO. Ou foi
respondida de uma maneira tal que fazia supor que os professores leigos em nossos corpos
docentes ainda constituiam um “mal necessdrio”. %

Dentre as recomendagdes propostas pelos Irmados Athanasius, J, Camillus, e F. Thomas,
no decorrer da Conferéncia, no atinente aos Professores leigos merecem citagcao:

a) Reconhecer e tratar o professor leigo como membro da familia, com tratamento igual,
com boa comunicagdo, com alguns sinais de reconhecimento e de status e com
oportunidades para partilhas sociais e religiosas entre leigos e Irmaos;

b) Contratacdo e mantenca dos professores leigos mediante boas condi¢des de trabalho,
remuneracdo condigna, aumento gradual do saldrio, beneficios adicionais pelo empenho,
ganhos extracurriculares;

¢) Ajuda na progressdo profissional dos professores leigos mediante uma proposta de
formagdo permanente numa sdélida filosofia catdlica da educag@o, bem como uma atengdo
especial a filosofia e as tradicdes educativas de Sdo Jodo Batista de La Salle e dos
Irmaos, pondo a disposi¢do deles obras sobre as conceituagdes lassalistas em matéria de
ensino, pela designacdo de um Irmao acompanhante e uma supervisdo do trabalho na sala
de aula (assim como ¢ feito com os Irmdos que ddo aula no primeiro ano de seu
ministério);

d) Tratamento dos professores leigos como profissionais, atraindo sua atencdo sobre seus
direitos, as vantagens, seus deveres e suas responsabilidades. Através de reunides
comuns com toda a equipe de professores, informando-os sobre eventuais mudancas de
emprego de tempo e de regulamentos, consultando-os sobre o andamento da escola,
designando para comissdes, incitando para participar nas avaliacdes de outras escolas,
propondo atividades extraclasse outras que s6 de atletismo ou de esporte, cooperando
com eles para criar uma disciplina sélida; e

e) Ajuda aos professores leigos para auferirem alguns ganhos suplementares por trabalhos
extras de verdo (aulas particulares ou cursos de verdo) ou outros incentivos para
atividades extra-escolares. Os Irmaos 1. Philip e V.Ignatious resumiram assim o Encontro:

Os painelistas e delegados em seu conjunto (nenhum deles era professor leigo) comentaram que o nimero
de professores leigos numa escola, caso estes forem realmente bem preparados e competentes, nio aumenta
significativamente a carga administrativa. Vdrios delegados opinaram que a influéncia dos Irmaos, como
professores e orientadores da vida crista devia ser firmemente mantida em todas as escolas.

Além disto, foi levantada uma questdo para a qual ndo houve resposta:

Por razdes de justica, foi feita a pergunta se, sim ou ndo, a qualidade e o tradicional nivel da educacio e da
instrucdo nas Escolas dos Irmaos sofreria dano pela crescente inclusdo de professores leigos nesses
estabelecimentos. Acaso, a influéncia dos professores leigos, e o efeito psicolégico de seu ensino sobre os
alunos, niao haveriam de aviltar os resultados conjecturados pela “nossa” maneira de educar? Qual
porcentagem de professores leigos seria admissivel nas Escolas dos Irmaos?

Em 1962, o Irmdo I. Philip, no seu discurso de Boas-vindas ao 23° workshop da
Associacdo Educativa dos Irmdos, ressaltou que a inclusio de professores leigos nos
Estabelecimentos Catdlicos recrudescia de mais em mais, mas que causa principal da dificuldade

2 Integration of Lay Teachers into Our Faculties”, F. Thomas, pag.52-57, in Proceedings of the nineteenth Annual
Conference of the Christian Brothers Education Association, 1958, Vol. 19, pag. 53.
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para as Escolas dos Irmaos era a caréncia de um maior nimero de novos religiosos e de novos
Irmaos. Nesse mesmo ano, a Associagdo dos Irmaos para a Educacdo revisou a Administrative
Brochure, para incluir as seguintes sugestoes:
a) A importincia de por os professores leigos a par e familiariza-los com os objetivos da
escola;
b) A necessidade de pormenorizar procedimentos para selecdo e para o casual desligamento
de professores leigos, e de proporcionar incentivos a eles;
¢) A inclusdo de um ou mais membros do grupo de professores leigos, além dos Irmdos do
Conselho da Comunidade, na equipe diretiva, uma comissdo consultiva que ajude na
tomada de decisdes administrativas e na organizagdo escolar.

Numa posterior revisdo da série Management, em 1965, foi incluido o seguinte:

Todo professor numa escola catdlica deve ser particularmente competente nos seus conhecimentos
teoldgicos, e ser capaz de transmitir conhecimentos vitais em matéria de religido aos alunos, de modo que,
tanto para si mesmo como para os alunos, o projeto da Educagdo Catdlica possa ser praticado e atingir seus
objetivos. O professor leigo integra o corpo docente. Conseqiientemente, sua preparagdo, sua formacdo,
suas qualizflicag(”)es e o exercicio de suas fun¢des devem estar em conformidade com as normas da Escola
Catolica.

E,
Os Irmdos devem estabelecer e manter relacionamentos cordiais com o grupo de professores leigos, e
reconhecer que eles sdo parte integrante e membros do corpo docente da escola.

Em 1968, num estudo sociolégico sobre os Irmaos das Escolas Cristds nos Estados
Unidos, William Ammentorp, articulou algumas perguntas de pesquisa para saber se os Irmaos
eram realmente “melhores professores”, e/ou se eles eram realmente “mais eficientes no ensino”
do que os professores leigos. Com base nas respostas recebidas de Irmaos, de professores leigos,
de alunos, de pais de alunos e de um publico variado dos arredores das escolas, chegou a
conclusdo de que os pesquisados ndo consideravam os professores leigos inferiores aos Irmaos
(com os professores leigos se recusando vigorosamente a aceitar qualquer tipo de inferioridade,
mas os pais manifestando sua preferéncia pelos Irmaos); e que um corpo docente formado
unicamente por Irmaos ndo seria uma circunstancia indispensavel para fazer uma “boa escola”.

O primeiro Capitulo Regional dos Irmdos nos Estados Unidos, em 1968, alertou e
conscientizou sobre o decréscimo do nimero de Irmaos ( em 1966 menos 40, e em 1967, menos
150), como resultado de um nimero menor de ingressos, € do elevado nimero de saidas da
Congregacdo. Reconheceu também a necessidade da renovacdo da escola, mas ndo fez
referéncia particular as funcdes dos leigos, exceto no que tange aos grupos de leigos nas equipes
diretivas. Da mesma maneira, o segundo Capitulo Regional dos Irmaos nos Estados Unidos, em
1975, nédo fez nenhuma mencao a funcao dos professores leigos na escola, mesmo sugerindo que
os Irmdos deviam reconhecer o lugar deles na escola, na administracdo, no ensino, nos
apostolados dentro dos campi, na educacao nos valores, nas atividades extra-curriculares.

O Irmao Francis Huether comentou de que existia pouca preocupacdo na Regido e na
Comissao Regional da Educagdao dos Irmaos de La Salle (um grupo que supervisionava o
ministério educativo dos Irmaos na Regido), com referéncia ao professor leigo, na teoria e na
pratica, porque toda a ateng¢do se concentrava no decréscimo do nuimero de Irmados e na
necessidade de mudar e de incrementar os esfor¢os vocacionais para poder contar com mais

! Introducdo Geral a Série Management.
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Irmaos. No entanto, durante esse mesmo periodo, alguns leigos foram nomeados diretores das
Escolas dos Irmaos, no Mid-West.

Até 1979 nao foi feita nenhuma referéncia, nem ao professor leigo, nem a qualquer
associacao de leigos e de religiosos, ou da Familia Lassalista, na Série Spirituallity, obras que
tratam da vida e do ministério dos Irmaos nos Estados Unidos, e isto, apesar do surgimento do
livro de 1978 com o titulo Life Together: A Study of Religious Association. Foi somente nos anos
finais da década de 1970 que a nova fun¢do dos professores leigos foi objeto da atencdo formal
dos Irmidos de La Salle nos Estados Unidos. A Comissao da Educacdao Religiosa dos Irmaos
Lassalistas (um grupo de educadores religiosos) criou os projetos Becoming Good News (1978)
e Being Good News (1980), programa de crescimento da fé nos corpos docentes, com emprego
de termos-chaves lassalistas. Um grupo de membros do Conselho Geral do Instituto (Irmaos
John Johnston, Patrice Marey, Vincent Rabemahafaly), por ocasido de uma visita em 1978,
sugeriram que os Irmaos dos Estados Unidos fizessem uma melhor distribuicio do pessoal
administrativo mediante a reducdo do nimero de Irmdos nas Escolas dos Irmaos, confiando a
administracao de algumas escolas a leigos bem treinados, e a mantenca de Irmdos em outras
escolas pela presenca de uma comunidade de Irmaos, e possivelmente com um tnico Irmado na
administracao.

Em 1981, o Irmao Francis Huether escreveu:

Enquanto que em 1981 os Irmédos representam somente cerca de 19% do total dos professores, eles ainda
mantém aproximadamente 50% dos postos administrativos...Existe, acaso, algum indicio nas Provincias
que nos estejamos preparando para essa transicdo, ou mesmo tomando em  consideragdo essa
possibilidade? Existe uma sensagdo de que esse decréscimo dos efetivos em nidmeros signifique uma
simples estagnacdo mais do que de uma ruina que piedosamente almejamos se inverta. Essa estagnacdo
significa, pois, que nada tem sido encarado com realidade, e que nada se fez para despertar o vigor dos
compromissos apostélicos, para a renovacao da pastoral nos Irmaos do Instituto nos Estados Unidos... Eu
sugiro que isto significa que a crise ainda ndo acabou de chegar. *

Esta interpretacdo foi debatida pelos membros da Comissdo Regional da Educagdo dos
Irmaos, que comentou assim:

As Provincias estdo aprendendo como organizar muito melhor o conjunto do pessoal e os conceitos de
servico, de recrutamento e de cooperacdo com os leigos, tanto nas equipes educativas como nas dire¢des de
administracdo. Podemos estar razoavelmente otimistas... porque as Provincias estdo encarando de frente os
problemas e os vao tratando progressivamente de maneira positiva. Em breve, as estatisticas, vistas a luz
das realidades presentes das Provincias, mostrardo que a crise foi superada, e que agora estamos em
condicdes de fazer previsdes, assumir compromissos e atividades positivos nos dominios do apostolado e
da educacio, a servico da Sociedade e da Igreja. *

Professores Leigos e dirigentes de Escolas dos Irmaos tinham participado dos Semindarios
Huether organizados pela Comissdo Regional da Educacdo dos Irmdos das Escolas Cristds, e
Semindrios (workshops) organizados conjuntamente pela Conferéncia dos Provinciais e da Saint
Mary’s Press. Algumas Provincias e algumas escolas haviam proporcionado aos Irmaos e a seus
colegas leigos a oportunidade de descobrir o dom que é o seu ministério. No seu discurso, o
Irmao John Johnston, entao Vigério Geral, por ocasido da Assembléia Geral, no verdo de 1984,
centralizou a aten¢do sobre a funcdo do professor leigo no interior das agora denominadas
“Escolas Lassalistas”, em vez de “Escolas dos Irmaos”. E fez esta pergunta: “Por quem, afinal,

2 Overview of Statistics in Apostolate, United States Region, Francis Huether, disponivel a Conferéncia dos
Provinciais, Landover, MD, marco de 1981, pag. 1.

2 A Study of some Satistical Trends in the Apostolates of the United States Districts. Francis Huether, disponivel as

Conferéncia dos Provinciais, Landover, MD, marco de 1981, pagina 6.
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¢ exercido este ministério da educacao lassalista? — E ele mesmo respondeu: “...a resposta a este
circunstancial “por quem?”ndo é: Pelos Irmdos das Escolas Cristds juntamente com seus

colaboradores. A resposta correta ¢ uma so: Pela Familia Lassalista, animada pelos Irmaos das
Escolas Cristas”. **

O Irmao John Johnston qualificou como legitimo e 16gico que o modelo triangular com
os Irmaos no vértice tinha que ser convertido num modelo circular com Irmaos individualmente
e a comunidade dos Irmaos como energia vital animadora. O Documento The Characteristics of
Lasallian Schools, divulgado em 1986 pela Comissdo Regional da Educacdo dos Irmios das
Escolas Cristds, mediante uma vigorosa insisténcia sobre a associacdo (leigos e religiosos
conjuntamente) visou a convocar para a incrementacdo desse padrao de trabalhar no apostolado,
estimulando para a realizagdo de palestras, workshops, em toda a Regido, e localmente nas
Porvincias. Por exemplo: o Buttimer Institute of Lasallian Studies que comecgou a inscrever
leigos; os Huether Workshops, em nivel Regional; os Lasallian Chracteristics Workshops,
propostos pela Provincia de Nova lorque; retiros para os professores, no dizer do Irmao Francis
Huether, um crescente interesse por parte de professores leigos para conhecer melhor La Salle,
sua filosofia educacional e sua espiritualidade, tudo isto facetas de uma nova prospectiva da
funcdo dos Professores leigos nas Escolas Lassalistas.

Novas funcoes dos Irmaos Lassalistas e dos Professores Colaboradores Leigos

A Declaragdo ‘O Irmao das Escolas Cristds no Mundo de Hoje’ j4 havia conclamado para
‘0 rejuvenescimento de certas praticas e a transformacdo de certas obras ou atividades, * o que
implicava que a “certas prdticas se imprimisse uma nova vitalidade, e que certas institui¢oes
fossem transformadas” de maneira a “sensibilizd-las com os problemas que surgem em todo e
qualquer periodo sucessivo da histéria humana”, e fosse fiel “as intencdes especificas do
Fundador e 2s tradi¢es do Instituto” ** O desafio do Irmio John Johnston, em 1984, aos Irméos
dos Estados Unidos era o de dar uma resposta a0 momento atual, visto que “é na qualidade de
homens vivos que temos que descobrir como a fidelidade ao carisma lassalista pode ser
vivenciado atualmente”. A forma do desafio para os Irmaos e para os professores leigos nas
escolas lassalistas do Instituto no mundo, e nos Estados Unidos em particular, pressupunha
redefinir e aceitar novos compromissos.

Missao Partilhada no Instituto (de 1993 até hoje)

O Irmao John Johnston em suas cartas pastorais de 1993, 1994, 1995, 1996, 1997 e 1998
delineou o andamento do movimento da missdo partilhada no Instituto nos anos apos o 42°
Capitulo Geral. Na sua carta pastoral de 1993, ressaltou a necessidade de uma participagao
esclarecida e entusidstica dos colaboradores leigos em programas comuns de formacdo na
pedagogia e na espiritualidade lassalistas para Irmaos e leigos: fez referéncias a realidade dos
diretores leigos das escolas e das escolas sem Irmaos, uma idéia impossivel poucos anos antes.
Em sua carta diz textualmente: “ O que essencialmente importa é aceitarmos nossos colegas
leigos como colaboradores de pleno direito. A maioria de nos jd ultrapassou a etapa que
considerava os leigos, homens e mulheres, como um “mal necessdrio”. Mas ndo tenho certeza
se a maioria dos Irmdos jd superaram o estdgio em que consideravam os leigos como
“inferiores”, necessitados de nossa orientagdo. Penso eu que devemos evitar, a todo custo, a

X Lasallian Educational Ministry, John Johnston, discurso proferido na Assembléia Geral da Regido

USA/Toronto, Saint Mary’s College, Moraga, CA, agosto de 1984, pagina 13.
% Declaracao, 2.
* Tbid. 7 e 8.
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criagdo de lacos ou relacionamentos de dependéncia, que outra coisa ndo sdo do que nova
L 27
forma de “clericalismo” “" .

Em suas cartas pastorais de 1994, 1996 e 1967, o Irmao John Johnston se referiu a novos
compromissos para os Irmaos, ndo compromissos especificos baseados em tarefas ou fungdes,
mas comprometimentos que assentam na competéncia pessoal do Irmdo, a qualidade de seu
testemunho pessoal e sua capacidade para ‘“viver autenticamente, apaixonadamente e

efetivamente todas as dimensdes do nosso carisma: consagracdo religiosa, missdao, comunidade”
28

O Conselho Geral, no seu documento sobre a Missao Partilhada afirma que:

A missio partilhada como os préprios termos da locugao sugerem, estd a pedir um processo de crescimento
na unidade, na comunhdo (etimologicamente: unidos com) entre as pessoas que partilham a mesma missao.
Este processo de comunhido necessita do desenvolvimento dos vinculos de unidade, da comunicagdo, de
objetivos unificados, de agdes comuns e de bons relacionamentos inter-pessoais, na mesma tradicdo que
aquela que levou os Irmaos a emitirem o voto de associacdo entre si, para manterem as escolas juntos e por
associacdo” %’

O desafio aos Irmdos e a todos os educadores lassalistas, segundo o Conselho Geral, é
descobrir, em didlogo aberto, as dimensdes associativas de seu compromisso em nome da missao
lassalista; isto €, que na comunidade ministerial lassalista haja um carisma lassalista comum e
também diferentes carismas que caracterizem cada grupo. Esse didlogo exigird etapas: aceitacao
mutua e respeito; trabalho conjunto com objetivos comuns e desenvolvimento de co-
responsabilidade real; aprofundamento dos relacionamentos inter-pessoais, chegando a uma
unidade mais profunda, mediante a partilha da fé; e desenvolver um sentido mais profundo do
trabalho educativo como ministério. A formacao lassalista realizada conjuntamente por Irmaos e
colaboradores, adaptada a diversidade dos receptores e posta em pratica de maneira progressiva e
permanente, tem como objetivo que todos os educadores lassalistas facam de seu trabalho um
ministério evangélico.

Na sua carta pastoral do ano 2000, o Irmdo John Johnston reiterou a 1déia de que se pode
estabelecer uma distin¢do entre o carisma lassaliano (vivido por Sao Jodo Batista de La Salle), e
as maneiras especificas e concretas de vivenciar esse carisma; fala-se, entdo de “carismas”; uma
maneira sendo a de ser Irmdo das Escolas Cristis. E assim que o “carisma
fundamental...transborda os confins do Instituto que ele fundou...” 00 superior, igualmente, em
termos a0 mesmo tempo positivos e prudentes recomendou:

A receptividade positiva, ¢ mesmo entusidstica deste movimento por tantos de nossos professores, pessoal
administrativo, pais, membros dos conselhos, antigos alunos, amigos e benfeitores, causou surpresa a
muitos de nés. Claro, nem todos o aceitaram entusiasticamente. Ndo surpreende que alguns —
particularmente professores contratados no passado, sem referéncia ao cariter lassalista — fiquem
indiferentes. Todavia, devemos insistir que todos os membros da comunidade educativa tenham a idéia
clara da visdo dos jovens que animava La Salle, e sua maneira de considerar a educagdo, e, no minimo, que

ndo oponham obsticulos. Devemos fazer tudo que podemos para encorajar a todos no sentido de S€

.. . . 37
tornarem participantes na tarefa de criar escolas que merecam o nome de Lassalistas”.

* Carta Pastoral: TRANSFORMACAO: Reflexées sobre o nosso futuro”, Irmio J.Johnston, 1993, pag. 32 e 33, da
Tradugdo para o portugués.

Carta Pastoral: Sendo Irmdos Hoje, Irmao J. Johnston, 1997, pag. 12.

Cf. A Missdo Lassalista de Educagdo Humana e Crista: Uma Missdo Partilhada — Conselho Geral, paginas 133
e ss

Carta Pastoral: O Desafio: Viver Hoje nossa Histéria Fundacional , Trmao J. Johnston, 2000, pag. 25.

Carta Pastoral: O Desafio: Viver Hoje nossa Historia Fundacional, Irmao J. Johnston, 2000, pag . 51.

28
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Ele ressaltou a importancia do processo de contratagdo e também o da formacdo de
professores, inclusive professores nao-cristios que créem em Deus, nos valores religiosos e
morais, € que estimam as tradi¢des lassalistas; esses professores compartilham também o
carisma lassalista. Como ja fizera numa carta pastoral precedente, em 1998, relembrou que €
necessdrio que haja conselhos de administracdo e comissdes em que leigos, homens e mulheres,
juntamente com os Irmaos, participem das decisdes de orientacdo e de animacao das escolas e
das redes escolares lassalistas, inclusive na drea financeira, quer os Irmaos estejam presentes ou
ndo nas institui¢cdes. Tais estruturas de governo devem assumir a responsabilidade da missao
lassalista nos estabelecimentos. Em termos de Instituto, propds a criagdo de conselhos ou de
equipes “Irmdos e Leigos Lassalistas”, para decidirem conjuntamente, sem omitir 0s aspectos
financeiros, mesmo em todos os termos da Missdo Lassalista no mundo. Deste modo, para o
Irmao John Johnston, Superior Geral nessa €época, a missdo partilhada possuia, a0 mesmo
tempo, uma peculiaridade pessoal e uma peculiaridade institucional.

Assim como no 42° Capitulo Geral, de 1993, o 43° do ano 2000, foram convidados 15
consultores leigos para estarem presentes no sentido de representarem a diversidade das
experiéncias lassalistas. Esse Capitulo repercutiu o diplice aspecto do conceito “ ser associados
para a missdo; primeiramente, reconhecendo que ““ para o crescimento da Missdo Lassalista
Instituto se deixe interpelar pelos dinamismos que se manifestam tanto nos Colaboradores como
nos associados, anima e apdia todas as formas de partilha dos colaboradores entre si € com 0s
Irmaos, a fim de que cada um possa aprofundar sua propria compreensio da associacdo, tendo
em conta as constatacdes verificadas, o carisma lassalista, e a teologia atual da Igreja” 2 Em
conseqiiéncia, o Capitulo estimula o didlogo e a formacdo a fim de esclarecer as diversas
maneiras de vivenciar o carisma lassalista. A mesmo tempo, o Capitulo reconheceu que
‘considerando a diversidade das situacdes locais damo-nos conta da necessidade de adaptacao
das estruturas existentes, e, onde for o caso, a inven¢do de outras novas, para garantir a
participacdo dos colaboradores no exercicio da missdo lassalista, tanto no ambito das decisoes
como da realizacdo da missdo” ». E assim aprovou a criacdo de uma variedade de conselhos e
de comissdes, que contavam entre seus membros Irmaos e Colaboradores leigos, tanto nas
Provincias como no Instituto. De mdxima conseqiiéncia ainda, foi a convocacao de assembléias
especiais sobre a Associacao e a Missdo, compostas de Irmaos e de Leigos, antes do 44° Capitulo
Geral. Dois grupos internacionais de Irmaos e de Leigos, a Comissdo “Associados para o
Servico Educativo a Pobres” e a “Comissao Permanente da Missdo Educativa Lassalista”, foram
criadas com o objetivo de preparar a Assembléia Internacional de 2006, que devia estudar tudo
quanto se referisse a Associacdo para a Missdo, e a propria Missao Educativa 3

O atual Superior Geral, Irmdo Alvaro Rodriguez Echeverria, na sua Carta Pastoral de
2003, insistiu: “ O carisma tem prioridade na encarnag¢do no ambito religioso ou laical. Somos
todos chamados, consagrados e leigos, a beber do mesmo pogco e a viver o mesmo carisma a
partir de nossa prépria vocagdo especifica” e asseverou que em muitas setores do Instituto, os
leigos ocupam cargos, que lhes convém perfeitamente nas escolas lassalistas. Contudo, ha ainda
uma caréncia de um novo tipo de comunhio e de colaboracdo com os leigos.

Nos anos posteriores ao 42° Capitulo Geral aconteceram muitas coisas. Foi um periodo
irrevogavel e decisivo que iniciou a dar uma forma nova ao Instituto. Todavia, de acordo com as
proprias palavras do Irmao Alvaro Rodriguez Echeverria, hd ainda muita coisa a ser feita.

w
S}

Circular 447, Atas do 43° Capitulo Geral, 2000, pag. 5.

Circular 447, Atas do 43° Capitulo Geral, 2000, pdg. 20.

Circular 447, Os Documentos do 43° Capitulo Geral, 2000, 20

Carta Circular 2003, Associados ao Deus dos Pobres, Irmao A . R. Echeverria, 2003, 21.

W W W
[V SO



19

A Missao Partilhada nos Estados Unidos. de 1993 até os nossos dias
Estatisticas

Malgrado os dados imprecisos referentes ao nimero de professores leigos e de Irmaos das
Escolas Cristds engajados no ensino e na administracdo das escolas lassalistas, t€m surgido
alguns grandes indicativos. Nos anos 1957-1958, nos 61 estabelecimentos de ensino secundario
dos Irmaos nos Estados Unidos, havia 1.426 docentes, dos quais 1.021 eram Irmaos (71,6%), e
405 leigos (28,4%). Em 1967, Ammentorp, no levantamento de dados, relatou que o nimero de
Irmaos envolvidos no ensino nos Estados Unidos ascendia a 2.789, ou seja 62,1% do total dos
docentes das Escolas dos Irmaos, contra 1.704, ou 37,9% de professores leigos.

O numero total de Irmaos envolvidos no ensino nas High Schools dez anos mais tarde,
1977-1978, era de 779, segundo os relatérios da Regional Secretary of Education. No ano de
1986-1987, o total de Irmaos Lassalistas atuando como professores nas High Schools decrescera
para 574 (17,9% do total de professores, que era 3.190). Os professores leigos somavam 2.391
(74,9%) do total dos docentes; e sacerdotes e outros religiosos somavam 225 (7,1%) do total
geral.

Durante o ano de 2003-2004 as estatisticas englobaram todas as institui¢des educacionais
com excecdo das de ensino superior. Sobre um total de 4.625 pessoas em servico, contavam-se
275 Irmaos de La Salle, nas funcdes de ensino, administrativas e profissionais, ou seja 6,1% do
total; um pessoal de 4.248 leigos nessas mesmas fungdes, ou seja 91,8% do total; e 102 membros
do clero e de ouros institutos religiosos, correspondendo a 2,2%.

As estatisticas indicam que durante os ultimos 50 anos, o nimero e as porcentagens de
Irmaos professores nos estabelecimentos de ensino secunddario e de outras instituicdes decaiu
espetacularmente; e que o nimero e a porcentagem dos professores leigos por sua vez aumentou
espetacularmente; e que durante os ultimos 15 anos esse movimento concomitante de diminui¢ao
dos Irmaos professores e de aumento do nimero de professores leigos foi ainda mais acentuado.

O numero e a porcentagem de todo o pessoal leigo que exerciam cargos na administragao
aumentou no decorrer dos tltimos 15 anos, ao passo que o nimero e a porcentagem de Irmaos na
administracdo decairam. Em 1986-1987, 43,8% dos postos de administragdo nos
estabelecimentos de ensino secunddrio eram ocupados por Irmaos; 46.7%, por leigos, homens e
mulheres; e 6,5% por membros do clero ou religiosos de outras congregagcdes, homens e
mulheres. Em 1991-1992, 36,1% do pessoal de administracdo dos estabelecimentos de ensino
secundério eram Irmaos; 55,2% eram leigos, homens e mulheres; e 8,7% membros do clero ou
outros religiosos. — Em 2003-2004, no ensino secunddrio, excetuando o superior, 19% do pessoal
administrativo eram Irmaos; 76% leigos, homens e mulheres; 5% sacerdotes ou outros religiosos
ou religiosas. Vé-se, pois, que desde os dltimos 15 anos, mais ou menos, os Irmados estdo mais
presentes nos postos de administracdo, em porcentagem, que nas equipes docentes propriamente
ditas.

Dilemas criticos para os Irmaos das Escolas Cristas

Para os Irmados das Escolas Cristds dos Estados Unidos a redefinicio de seu
comprometimento no movimento escolar lassalista tem sido visto como uma necessdria
reviravolta radical nas atitudes e nas tarefas. O Irmdo Michel Sauvage *° denominou essa

% Juntos e por associagdo: Essencial para o Instituto, Michel Sauvage, 1990, manuscrito.
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redefini¢do de associacdo ‘“refundacional”, e o Irmao William Mann referiu-se a ela como uma
“recapturacdo de um aspecto essencial da visdo fundacional”, visto que envolve a extensdo do
carisma lassalista para além de uns poucos membros, os Irmados das Escolas Cristas, para toda a
comunidade educativa. Nos Estados Unidos, os Irmdos Lassalistas se conscientizaram que
deviam tornar os leigos, especialmente os professores leigos, capazes de partilhar com eles a
totalidade de seu ministério nas escolas lassalistas. — O Irmao Mark McVann escreveu:

Nos nos perguntamos: Serd que queremos realmente habilitar e capacitar a outros, confiar-lhes
responsabilidades, ou queremos unicamente permanecer engolfados em nossa prépria maneira de
manter e dirigir as escolas? Deverd a escola lassalista ser entendida como um fendmeno de um
jeito ou de outro oposto, ou ao menos essencialmente diferente da tradicional escola dos Irmaos
das Escolas Cristas? Com certeza, hd vantagens algumas vezes exageradas, e inconvenientes,
muitas vezes amplificados, no fato de partilhar as responsabilidades com os leigos, nas escolas.
Se a locucdo “Escola Lassalista” significar simplesmente a ressurreicio do velho modelo de
Escola dos Irmdos, revestido de uma nova ideologia, havera aqueles que julgardo que ji ndo ha
esperanga nem futuro para esta Escola. Mas nés respondemos que o termo “Lassalista”, quando
bem entendido, gera esperanga e entusiasmo no apostolado. Haverd também problemas na
colaboracdo entre Irmdos e Leigos... Vivenciaremos agora uma situacdo em que discutiremos
juntos aspectos da realizacdo de apostolados que, tempos passados, ndo eram abertos a
discussdes. A maioria dos Irmdos nas escolas respondiam as perguntas antes mesmo que elas
fossem formuladas: os Irmaos se ocupavam de tudo. Hoje, uma situagdo radicalmente diferente
estd a pedir que os Irmaos compartilhem seu ministério na escola com seus colegas leigos. Disto
podem resultar novas tensdes que, de certa maneira, podem ser atenuadas se formos capazes de

. . . ~ < 37
abrir nosso caminho num pluralismo nao-redutor, o que vem a ser uma tarefa drdua”.

O Irmido James Zullo ** descreveu algumas possiveis atitudes por parte dos Irmdos nos
Estados Unidos, em resposta a situacdo do declinio do nimero de Irmdos. Em ordem decrescente
de importancia podemos apresentd-las assim:

a) Falso otimismo;

b) Intensificacdo de comprometimentos do passado;

¢) Sentimento de que a crise serd de curta duragdo;

d) O esquadrinhar de novas maneiras de agir e de novas fun¢des e outras tarefas;

e) A nostalgia do que se deixou de ter e a desaprovagdo critica ou sentimento de
culpabilidade do que estava acontecendo;

f) Uma espécie de médgoa caracterizada pelo torpor ou o panico, denuncias, protestos;
desorganizacdo e falta de perspectivas, de reativacdo e de reorganizacio”.

Os Irmaos das Escolas Cristas perderam realmente o senso de serem ‘“‘a garantia, o
penhor da qualidade, devido a perda do controle que antes exerciam sobre as normas e praticas
nas institui¢des, porque representavam numericamente a maioria”. >> Uma das conseqiiéncias
deste sentimento de perda foi uma tensdo entre o fato de pessoas que ndo pertencem  “a
comunidade” tomarem as decisdes e o sentimento de eles terem privilégios particulares”. Outra
conseqiiéncia foi uma resposta desigual ao desafio e num sentimento de ambigiiidade.

Finalmente, o sentimento de perda propiciou a necessidade de uma experiéncia de conversao.

7 McVann, pagina 104.

381984 — A Time of Scarcity, J. Zullo, in Brotherhood: Orwell’s and Ours, M, Helldorfer, ed. Romeoville, IL,
Christian Brothers National Office, 1983, pp. 51-55.

The Brother as Professoinal, D. Delahanty, texto apresentado na Universidade La Salle, Philadelphia, PA,
setembro de 1985, pag. 14.
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Além disto, veio a tona a questdo de saber se uma escola pode ser lassalista, caso ndo haja, ao
menos, um unico Irmao atuando nela. 40

Os Irmdos Michael O’Hern e Michael Meister descreveram a nova fungcdo que os
Irmaos dos Estados Unidos devem adotar como sendo a de mentores e estimuladores, de
preparadores dos professores leigos, dos administradores e dos conselheiros de administracdo, de
uma maneira sistematica e permanente, para se ocuparem das escolas e prolongarem o espirito
de La Salle, mesmo que ndo haja presencas de Irmaos nessas escolas. O Irmao Michael Meister
se pergunta se os Irmaos nos Estados Unidos, tendo em vista a caréncia e os sinais de fadiga que
estdo demonstrando, t€m a suficiente capacidade de lideranca necessdria para esse momento da
histéria; em outras palavras, se ainda sdo capazes de se responsabilizar e de desenvolver uma
cultura de confianca, feita de comunicacdo e de tomadas de decisdo partilhadas. O Irmao
McGinnis lembrou que a Associagdo Lassalista deve ultrapassar de muito o simples fato de
transmitir a histéria lassalista, um ideal, valores e técnicas educativas; mas que ela deve
encorajar e sustentar essa permanente emergéncia de ministérios e de ministros leigos no seio da
Igreja na América. Trata-se ali de uma no¢do importante e potencialmente perigosa no plano
religioso e teoldgico, experimental por natureza e concernente ao futuro. Ela obriga os Irmaos
das Escolas Cristas nos Estados Unidos “a langar um olhar critico sobre si mesmos e sobre suas
convicgdes concretas sobre o batismo, a Igreja, o ministério, a vocagdo”. i

Assim, os Irmaos nos Estados Unidos, tanto como coletividade e como individuos, sao
obrigados, pelas mutacdes internas na natureza do conceito de associacdo, pelas modificagcdes
externas na evolucdo da funcdo dos leigos, pelo nimero crescente de professores leigos e pela
diminui¢do do nimero de Irmaos, de assumir uma nova funcdo no seio das escolas lassalistas.
Essa nova funcao exige atitudes, capacidades e funcdes diferentes da comunidade educativa.

Aspectos criticos a respeito dos Professores Leigos

A func¢do de professor leigo nas escolas lassalistas nos Estados Unidos foi redefinida. O
termo “leigo” nao mais se deve conotar com alguma pessoa de conhecimentos e de capacidades
limitados, como acontecia no passado, quando a presenca dos leigos era depreciada, e o0s
proprios leigos se consideravam como membros de segunda classe na Igreja, estranhos,
ignorantes, pouco familiarizados, desconhecedores, inexperientes.... A par disso, a sobrevivéncia
das Escolas Cristds nos Estados Unidos, neste momento da historia, depende muito mais da
presenca de professores leigos voluntéria e totalmente engajados no ministério da educagdo nas
escolas, que nos préprios Irmdos das Escolas Cristds. E preciso observar que os professores
leigos tém estilos de vida variados e responsabilidades pessoais e familiares que podem
contrapor-se a um comprometimento total na Escola Lassalista. M. Thomas Brady, declarou que
muitos professores leigos nas Escolas Lassalistas dos Estados Unidos, representam uma ampla
gama de religides, filosofias, ideologias e sistemas de valores. E possivel que alguns deles,
talvez, conhecam e respeitem a espiritualidade e as tradi¢Oes lassalistas, mas sdo incapazes de

. . 42
aderir plenamente aos valores do evangelho sobre os quais se fundamentam™ ™.

Uma questdo-chave para os professores leigos nas Escolas Lassalistas dos Estados
Unidos poderia ser assim formulada: “De que maneira, ao mesmo tempo, pode um professor

Y Observacdo: Todas estas variadas idéias constam em escritos, em palestras proferidas em workshops, em vdrios
locais e anos, em publicacées provinciais, em teses de doutorado, de Irmdos e de leigos, sob titulos muito
variados.... As fontes das citagoes ndo sdo mencionadas, por serem muitas, e ndo hd, ou seria dificil o acesso a
elas, mesmo querendo.

*' Mc Ginnis, pagina 154.

2 Characteristics of Lasallian Schools: Examination of Part Il — Association, T. M. Baddy, Chicago, 1985.
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leigo favorecer as caracteristicas lassalistas e ser patrocinado por elas?”- Uma outra questao-
chave para o professor leigo lassalista, foi exposta por M. Thomas Brady com referéncia ao
pleno compromisso de um leigo num estilo colegiado de tomada de decisdes e de administracao,
em termos da realidade da negociacdo do saldrio, beneficios, contratos de trabalho e outras
condicdes de emprego. — Outro ponto-chave ainda, essencial para os leigos, € o do
desenvolvimento da confianca mutua, inclusive no dominio financeiro, entre os Irmdos e o
pessoal leigo das Escolas Cristas. Este sentimento poderia ser resolvido, aproveitando
oportunidades de partilha de lazer, trabalhando juntos no aprofundamento da tradicdo e da
espiritualidade lassalistas, e também respeitando as reais diferencas nos estilos de vida dos dois
grupos. De acordo com M. Thomas Brady, dois comportamentos vao ao encontro desta nova
funcdo : os professores que querem permanecer como professores ou administradores por causa
dos vencimentos, do seguro ou do companheirismo, sem nenhum compromisso com O novo
comprometimento dentro da escola lassalista; e a presenca de sindicatos que introduzem um
modelo conflituoso e uma cultura de oposi¢do nas tomadas de decisao.

Dois professores leigos sugeriram as seguintes etapas para intensificar a associagao:

a) Que um dos critérios na selecdo de novos professores seja a capacidade de uma pessoa
ser receptiva aos valores do Evangelho e aos ensinamentos de Sdo Joao Batista de La
Salle;

b) Que na hora da contratacdo de novos professores lhes sejam dados a conhecer os ideais
lassalistas:

c¢) Que os membros da equipe docente participem do programa de apresentacdo e de
explicacao do cardter lassalista de seu estabelecimento;

d) Que os administradores sejam bastante corajosos para reconhecer a incapacidade de
certos professores para cumprir um contrato que implica os valores lassalistas, e que
ajam conseqiientemente;

e) Que se elabore um modelo de administracdo colegiada;

f) Que os Irmaos estejam bem conscientes da necessidade de eles serem os animadores da
espiritualidade lassalista;

g) Que os colegas leigos assumam uma parte mais ativa na difusd@o do espirito de Jodo
Batista de La Salle. **

Tanto os Professores leigos como os Irmdos se véem confrontados com a necessidade de
adotar novas atitudes (auto-estima como pessoas leigas assim como os Irmdos, em termos de
ministério e da responsabilidade pela Escola Lassalista), a novas tarefas e funcdes (ministros,
no sentido que este termo assume hoje, responsaveis, participantes nas tomadas de decisdes) e a
novas capacidades (desenvolvimento espiritual e lassalista, falar dos valores religiosos).

Esforcos para promover a missao partilhada

O 42° Capitulo Geral solicitou a cada Provincia de fazer da “Missdo Partilhada” uma
prioridade, da mesma forma que da formacao lassalista para todos os educadores lassalistas.

Alguns sinais mostram que os professores leigos nas Escolas Lassalistas dos Estados
Unidos t€m uma percepg¢ao positiva dos Irmaos e das Escolas Cristds.Um perfil do professor
leigo nas escolas lassalistas ja foi delineado num estudo sobre a vocac¢do do Irmao das Escolas

3 Association , P. Santanello e G. Linke, um texto apresentando no workshop das Escolas Lassalistas, Haverstrqw,
NY, outubro de 1986.
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Cristas nos Estados Unidos ** . Esse estudo inclui alguns exemplos de colegas leigos. Dentre os
resultados concernentes aos colegas leigos pode-se ler:

a) 57% dos catdlicos que responderam assistiam a missa uma ou mais vezes por semana;

b) 93% das respostas afirmam que a presenca dos Irmaos nas Escolas € uma necessidade;

¢) 48% concordam com dizer que o ensino dos Irmaos nao difere do ensino dos leigos, ao
passo que 35% pensam que seus modos de ensinar sdo diferentes;

d) 61% concordam com dizer que desde que comecgaram a ensinar numa Escola Lassalista,
eles se tornaram mais atentos as necessidades dos pobres enquanto que 34% julgaram
que ndo progrediram nesse dominio;

e) 69% declararam que os Irmdos manifestam uma verdadeira preocupacao pelos pobres, e
70% declararam que os Irmdos em suas escolas denotam uma real lideranga no dominio
da justica social;

f) 79% afirmam que ndo existem conflitos em suas escolas entre os professores leigos e os
Irmaos, ao passo que 13% verificam que hd conflitos;

g) A percepg¢do que caracteriza os Irmaos € geralmente bastante positiva.

O Regional Education Board of the [De La Salle] Christian Brothers of the USA/Toronto
Region, o grupo que elaborara o processo para o desenvolvimento e a promulgacdo do
Characteristics of Lasallian Schools desenvolveu um processo similar para a “Missao
Partilhada”. No Semindrio Huether de 1994, uma minuta de um processo e documento foi
revisada e endossada por uma grande assembléia de Irmdos e de professores de Escolas
Lassalistas e seu documento Shared Mission * foi promulgado um ano depois. O documento
propde um didlogo permanente em seis movimentos nio seqiienciais, para orientar a descoberta
da missao partilhada:

a) Convidando e acolhendo a todos aqueles que compartilham a Missao Lassalista, cada
um de acordo com usa funcdo particular;

b) Concretando as bases para uma formacado para a Missao;

¢) Respondendo ao desafio de pdr suas capacidades e talentos ao servigo da Missao;

d) Transformando em realidade a Missdo Partilhada, dando apoio mutuamente uns aos
outros;

e) Crescendo todos juntos na f¢;

f) Alargando nossos horizontes a novas formas e novas respostas em nosso ministério.

As Provincias oportunizaram a realizacdo de programas e de cursos para Irmdos e para
Professores Leigos se encontrarem e se formarem; foram constituidas equipes e comissoes de
Irmdos e de Leigos para criarem uma estratégia visando o estabelecimento da realidade da
Missao Partilhada. Em algumas Provincias, colaboradores leigos assumiram postos de lideranca
e de animacdo. A Secretaria da Educacdo Regional compilou esses elementos de procedéncias
lassalistas, e na década dos anos de 1990, criou o Lasallian Leadership Institute para
complementar do Buttimer Institute of Lasallian Studies que acolhe um crescente numero de
professores leigos lassalistas.

Em seu estudo sobre as escolas lassalistas, o Irmao Frederick Mueller # calcula que 88% dos
Irmaos leram o documento “Characteristics of the Lasallian Schools, e que cerca de 73%
participaram de algum dos Semindrios; em torno de 62% dos professores leigos lassalistas leram

* Vocations to the Brothers of the Christian Schools, E. King, Washington DC: Center for Applied Research in the
Apostolate/Georgetown University, 1991).

% Shared Mission Comissio Regional da Educagao dos Irmaos Lassalistas dos USA, Landover,MD, Christian
Brothers Conference, 1995.

% The Perceived and Preferred Goals, F. Mueller
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esse mesmo documento, e 67% assistiram a algum semindrio. Ele observa, igualmente, que os
Irmaos e os professores leigos priorizam, em grande escala, trés dos cinco objetivos relativos a
funcdo do professor como ministro, a saber:

1) O professor numa Escola Lassalista da testemunho de um espirito de fé, vivenciando a
presenca de Deus, reconhecendo em todas suas agdes os apelos de Deus, e se pde em
harmonia com eles;

k) Manifesta um espirito de zelo através de um comprometimento total ao servico da
educacgdo dos jovens;

1) Mostra esse mesmo espirito mediante atitudes benevolentes e atencao dispensada a todos
os alunos.

Um estudo ulterior do Lasallian Leadership Institute ¥’ informa que os participantes dos
primeiros grupos que concluiram essa formagdo declararam que os dois objetivos do Programa:
“Ajudar-lhes a integrar espiritualidade e pedagogia Lassalistas em sua vida pessoal, e prepara-los
a ser como que catalisadores do aprofundamento da missao lassalista nos seus estabelecimentos,
foram atingidos”.

A luz das Proposi¢des 1 a 4 do 43° Capitulo Geral, as Provincias da Regido
USA/Toronto formaram comissdes de Irmaos e de professores colaboradores leigos, para
animarem o debate sobre o sentido de “estar associado para o servigo educativo a pobres”, sobre
as implicacdes tanto para os Irmaos como para os colegas leigos, quanto a sua identidade e suas
respectivas funcdes, bem como para elaborar novas formas de se unirem em experiéncias
formativas comuns.

A resposta as Proposi¢des 5 e 6 consistiu na criacdo de Conselhos de Irmaos e de Leigos
(Conselhos para a Missdo, ou Conselhos para a Missao e o Ministério). Esses Conselhos, com o
aval provisério do Irmdo Superior Geral e de seu Conselho Geral que monitoram seu
desenvolvimento e seu progresso, t€ém autoridade e poder de decisdo naquilo que se refere a
Missao Lassalista das Provincias e de seus Ministérios, conjuntamente com as diversas instancias
locais de governo, que também abrangem membros leigos. Ademais, em termos da Regido
USA/Toronto, se desenvolveu uma outra atividade de formacgdo lassalista: Lasallian Social
Justice Institute; o movimento da Juventude Lassalista e Universitaria (Lasallian Youth and
Collegian Movement) continuou crescendo; o Programa do Voluntariado Lassalista prosseguiu
proporcionando a inser¢ao de jovens lassalistas nos ministérios que prestam servigos a pobres, €
um grupo de antigos voluntdrios vanguardeou novas formas de associacdo para o servico
educativo a pobres; um grupo de Irmdos e de colegas leigos se uniram para a formacio de
Parceiros Lassalistas para os Economicamente Pobres (Lasallian Partners for the Economically
Poor) e incentivar projetos, tais como uma longa maratona ciclistica rastica (cross-country
bike-a-thon) ** em beneficio de obras de alfabetizacdo; a associacdo das San Miguel Schools se
desenvolveu com impeto e o apoio conjunto dos Irmaos e de colaboradores leigos; grupos, como
Signum Fidei (um grupo de professores leigos de Escolas Lassalistas em Tulsa , Oklahoma, e
um grupo de participantes no East Coast Lasallian Leadership Institute, emergiu para explorar
maneiras de se associarem na missao; e, finalmente, a preparacdo da Assembléia Regional para
a Missdo e os Associados de 2005 (1/3 de Irmaos e 2/3 de Leigos), em vista da Assembléia
Internacional de 2006, reuniu Irmaos e Leigos.

T Evaluation of the Lasallian Leadership Institute, D. Ketelle e C. Swain, disponivel na Conferéncia dos Irmaos
das Escolas Cristas, Landover, MD, agosto de 2002.
a8 Cross-country: através de campo aberto, sem estrada, por sendas nfo batidas, com obstaculos.
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Sumario: Professores nas Escolas Lassalistas

No decorrer destes ultimos 35 anos, as fungdes dos Irmaos e as dos professores leigos nas
escolas lassalistas, tém sido repensados radicalmente. O Irmdo Donald Mouton ¥ Viu a
evolucgdo da fun¢do dos professores leigos como um percurso que passou da rejei¢do a tolerancia,
da tolerancia a aceitacdo, da aceitacdo a acolhida, e da acolhida ao convite para “ fazer uma
Associacdo”. M. Thomas Brady espelhou esses anos de dissensodes, de desconfianca, de falta de
caréncia absoluta de associacdo, como tempos das “deliberagdes secretas do antigo conselho de
comunidade dos Irmaos”, anteriores a introducdo de estruturas democréticas na tomada de
decisdes nas escolas lassalistas.

Nos Estados Unidos, nesses anos, o nimero de Irmdos, docentes ou com cargos de
administracdo nas Escolas Secunddrias, ndo parou de decrescer, enquanto que o nimero de
professores leigos ndo parava de crescer. As novas funcdes tanto dos Irmdos como dos
professores leigos nas escolas lassalistas exigiram, entdo, uma mudanca radical nas atitudes,
técnicas e as competéncias.

E preciso, porém, determinar ainda, se os Irmdos e seus companheiros leigos dos Estados
Unidos construiram e fortaleceram formas de associacdo para a missdo nas trés areas
complementares e necessarios, previstos pelo Irmao André Jacq:

a) Um itinerdrio educacional no qual o corpo de professores (Irmdos e colegas leigos, ou
somente os leigos), fraternos em seus relacionamentos, planejam juntos e exercem uma
responsabilidade conjunta na instituicao;

b) Um itinerdrio institucional pela qual as Provincias, através de grupos de Irmaos e de
colegas leigos, adaptem e estruturem a participacdo dos leigos, o trabalho conjunto, o
discernimento e a forma de decisoes; e

¢) Um itinerdrio espiritual pelo qual grupos de lassalistas se retinem para reencontrarem
juntos sentido e preverem uma prospectiva comum do ministério. 20

¥ The Vow of Association, D. Mouton, in A Sense of the Future, M. McGinnis, ed. Romeoville, IL, Conferéncia dos
Irmaos das Escolas Cristas, 1990, pag. 177-195.
9 Brothers and Lay People Associating for a Single Mission, A.J acq, Documento inédito, 1991.
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III — Objetivos e Identidade das Escolas Lassalistas

Os objetivos das escolas lassalistas s3o os mesmos das origens da fundacdo do Instituto
dos Irmaos das Escolas Cristds, e se encontram nas reflexdes pedagégicas e teoldgicas de Sao
Jodo Batista de La Salle, Fundador desse Instituto. O Irmao John Johnston salienta que a escola
lassalista se descobre por si mesma, conseqiientemente também suas finalidades, na
compreensdo do “mito” lassalista, vivendo a histdria de La Salle. Seus objetivos sdo semelhantes
aos objetivos de qualquer escola catdlica, contudo, elas apresentam algumas caracteristicas
distintivas no que tange a terminologia e a certos realces. Sao estas diferencas que tornam unicos
o espirito e a missdao das Escolas Lassalistas mantendo-as autenticamente catdlicas. As
caracteristicas particulares atuais, porém, e os objetivos especificos foram introduzidos na vida
da escola lassalista nos Estados Unidos em conseqiiéncia do Concilio Vaticano II, dos recentes
Capitulos Gerais do Instituto e do documento Characteristics of Lasallian Schools. Assim, ainda
que os objetivos das Escolas Lassalistas venham de uma longa e rica tradicdo, sua expressao
clara atual, nos Estados Unidos, € relativamente recente.

Implementacao dos objetivos das Escolas Lassalistas

A partir da publicacdo do documento Characteristics de 1986, as escolas lassalistas nos
Estados Unidos, consagraram muito tempo e esfor¢os para garantir que os objetivos e as
caracteristicas delas fossem eficientes. Individualmente algumas escolas reescreveram por conta
propria “Declaragdes sobre a Missdo”, “Declaracdes sobre a Filosofia”, “Declaracdes sobre a
Visdo” e “Declaracdes sobre os Objetivos”, que espelham os objetivos lassalistas. Ao mesmo
tempo elaboraram programas curriculares e extra-curriculares que apdéiam essas declaragdes,
mais amplas, de missdo e de metas. Provincias, com a de Nova lorque, por exemplo, publicaram
Declaragdes dos Objetivos para a Missao Lassalista, e as constituiram como bases de acordos de
colaboracdo entre escolas, os organismos de gestdo e as Provincias. Outras Provincias, por
exemplo, a de San Francisco, as usaram para servirem de base de reflexdo sobre os
estabelecimentos e para o desenvolvimento dos programas, para que as escolas se tornassem
mais lassalistas. A Associacao Lassalista das San Miguel Schools (LAMS) elaborou sua propria
contribui¢do para as escolas elementares e as de ensino médio San Miguel, °' utilizando como
sua primeira caracteristica os elementos que as constituem como lassalistas. Além disto, um
elevado nimero de programas t€ém como centro a andlise do significado dos objetivos e
caracteristicas das escolas lassalistas. Aqui estdo, em ambito nacional, o Buttimer Institute for
Lasallian Studies, o Lasallian Leadership Institute, o Lasallian Social Justice Institute, e de
maneiro muito especial, os Lasallian Huether Workshops, que versaram a metas da educacdo
religiosa, do servi¢o educativo a pobres, da promog¢do da justi¢a, dos direitos da Crianga e dos
Jovens, da educacdo da pessoa como um todo através das artes, do ministério pastoral...
Provincias individuais, grupos de Provincias, escolas lassalistas individualmente e em grupos,
desenvolveram e ofereceram programas para compreender e logo adiante refinar os objetivos e
as caracteristicas da escola lassalista.

Também, em nivel nacional das Provincias, foram produzidos materiais para promover as
metas em vista da escola lassalista, incluindo periddicos, boletins de noticias, folhetos de

S Seis qualidades essenciais do modelo San Miguel Schools, T. Shields, no Caderno MEL n° 7: Prioridade aos
Pobres: as Escolas San Miguel nos Estados Unidos, 2003.
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reflexdo e modelos de orag¢do partilhada. Grupos de Jovens Lassalistas, de universitarios e
voluntarios ajudaram para difundir a mensagem lassalista de fé, servico e comunidade, tanto em
meio de seus proprios membros como em comunidades mais amplas, expandindo assim a familia
lassalista. Assim, através de muitas modalidades, a missdo lassalista, como expressa através dos
objetivos e das caracteristicas da escola lasalista, tem-se tornado vocabuldrio comum nas High
Schools dos Estados Unidos.

Em algumas teses e dissertacdes de doutorado foi tentado avaliar até que medida essas
caracteristicas e metas se tornaram parte da vida nas escolas lassalistas nos Estados Unidos. Um
desses estudos revelou que, na maioria dos casos, os diretores dos estabelecimentos, os
professores Irmdos e os leigos nas escolas secunddrias estavam de acordo sobre a importancia
das caracteristicas e dos objetivos da escola lassalista, mas julgavam que havia uma falta de
sintonia entre aquilo que eles percebiam da presenga desses objetivos na sua realidade, e o peso
teoricamente atribuido a esses mesmos objetivos. De fato isto mostra que esses objetivos nao se
haviam tornado plenamente operacionais. Isto era mais notorio para os objetivos internos, por
exemplo, aqueles que tinham que ver com o ensino como ministério e associacdo. Além disto,
este estudo informou que os objetivos de menor prioridade eram os referentes ao servigo a
pobres, a tomada colegiada de decisdes, a ampla familia lassalista de pais e antigos alunos e a
Igreja, inclusive a instrugdo religiosa.

Um segundo estudo fez ver que os professores leigos nas escolas lassalistas secunddrias
nem sempre se sentiam participantes na tomada de decisdes em seus centros escolares, salvo em
certa medida, para os programas escolares e as questdes pessoais referentes a alunos.

Um terceiro estudo mostrou que nos estabelecimentos de ensino superior, nos Estados
Unidos, existem diferencas significativas na maneira de considerar a contribui¢cdo da Pastoral
Universitdria a identidade catdlica e lassalista da Instituicdo. Um dos aspectos preocupantes € o
dos relacionamentos com a Igreja. Os responsdveis pelos estabelecimentos esperavam que o
apostolado dos campi organizassem cerimoOnias religiosas claramente catdlicas; os estudantes se
reconheceriam mais facilmente como lassalistas do que como adscritos a uma determinada
religido; e os ministros dos campi se esforcavam para servir a uma comunidade de campi com
uma multidao de significados referentes a identidade catdlica e também para prestar um servico
facilmente identificado como lassalista.
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IV- 0 FUTURO DAS ESCOLAS E DOS PROFESSORES LASSALISTAS

Algumas areas em que os Objetivos e a Identidade das Escolas Lassalistas devem ser
implementadas

Por forca da importancia de as Escolas Lassalistas nos Estados Unidos terem metas claras
e plenamente acreditadas, podem indicar-se algumas dreas que no futuro deverdo ser
incrementadas:

1. Algumas das metas necessitam de esclarecimentos, sobretudo aquelas ligadas ao servico
educativo a pobres, o relacionamento da escola lassalista com a Igreja, seja a local, a
paréquia ou a diocese, seja a Igreja universal, a implicacdo da diversidade religiosa nas
escolas lassalistas, especialmente no que tange a instrucao religiosa, a formagao religiosa,
ao didlogo ecuménico, ao didlogo inter-religioso.

2. Os objetivos tém que ser tornados operacionais no contexto de cada escola; pode ser
empregando procedimentos como a auto-avaliagcdo, ja postos em pratica e avaliados pelas
Provincias de New York e San Francisco.

3.  Os padrdes de boas praticas na implementagdo dos objetivos, devem ser partilhados entre
todas as escolas lassalistas continuando a utilizar os esfor¢os da Equipe Regional da
Educacgdo e dos diferentes programas regionais de formacdo. Essas boas préticas incluem
modelos de desenvolvimento profissional e de formacao do pessoal, de funcionamento de
equipes dirigentes, de protocolos de contratacdo, programas para os professores novos e
para o pessoal ndo docente. Ademais, deve prosseguir-se com o por a disposi¢do toda a
documentagdo sobre os objetivos lassalistas para té-los sempre a mao.

4. Uma atencdo toda especial deve ser prestada a formacdo dos pais e das familias, dos
organismos de gestdo, dos antigos alunos, sobre estes objetivos lassalistas; essa atencao é
uma expressao da Missdo Lassalista.

2

5. E necessario manter uma atengdo especial sobre as liderancas e a animag¢do nas escolas
lassalistas, especialmente para examinar como 0s objetivos sdo postos em pratica em cada
contexto especifico, com a maneira adequada de tomar decisOes relativas a esses objetivos.

6. Deve prestar-se maior aten¢do ainda as novas formas de promover os objetivos das escolas
lassalistas, especialmente com o apoio das novas tecnologias mais modernas.

7. Devem prosseguir as pesquisas para exprimir com exatidao até que ponto os alunos, as
familias, os antigos alunos, o pessoal ndo-docente, os professores de idades variadas e de
diversas religides, o pessoal das escolas elementares e o do ensino superior garantem a
mantenca dos objetivos das escolas lassalistas; identicamente, devem ser mantidas
pesquisas para saber com exatidao em que medida esses objetivos lassalistas sdo postos em
pratica nesses estabelecimentos.

Ainda que os objetivos das escolas lassalistas tenham sido atualizados, aplicados e
adaptados de tal maneira que uma educacdo humana e crista possa ser prestada especialmente a
pobres, nos estabelecimentos secunddrios lassalistas dos Estados Unidos, o legado de Sdo Joao
Batista de La Salle exige que tanto Irmaos como seus colaboradores leigos se unam e trabalhem
ombro a ombro nesta Missao partilhada.
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Algumas areas para a futura implementacdo e melhorias com referéncia aos Professores
nas Escolas Lassalistas

Em conseqiiéncia do envelhecimento e da diminui¢do numérica dos Irméaos das Escolas
Cristds neste futuro proximo nos Estados Unidos, e das iniciativas ja tomadas para revigorar a
maneira em que os Irmaos e seus colegas leigos se associam para a missdo, algumas dreas para
implementacdes futuras podem ser assinaladas:

1. H4 necessidade de uma permanente busca de transparéncia e clareza nas func¢des, baseada
menos na funcionalidade e mais na complementaridade de dons e apelos no interior do
carisma lassalista;

2. Devem continuar os esfor¢os para formar os Irmdos de La Salle e seus colegas leigos para
arrostar as novas realidades e necessidades que se ddo nas escolas atuais; por exemplo:
modelos de direcio em equipe, maneiras de ajudar aos economicamente pobres, € novas
formas de ministérios;

3. As formas e estruturas de associacdo para a missao precisam ser desenvolvidas conveniente e
apropriadamente para animar a criatividade e tomarem em conta a autenticidade dentro da
familia lassalista;

-

4. E preciso por em pratica planos para a formacdo da geracdo seguinte de leigos lassalistas,
lassalistas mais jovens e, talvez sem as mesmas raizes teoldgicas e espirituais que 0s
lassalistas adultos;

5. Em nivel local, deverdo ser promovidos e compartilhados programas padrdes de formacgao
lassalista;

6. Seria de todo conveniente iniciar uma pesquisa para;

a) Reunir dados sobre o tipo de caracteristicas pessoais, experiéncias,... € a classe de
ambientes institucionais que fomentam o desenvolvimento de estar “associados para a
missao”, e

b) Para determinar o grau em que os estudantes, pais/familias, membros da equipe, e antigos
alunos/as sdo e podem ser parte dos “associados para a missao”.

Metas compartilhadas pelas Escolas Lassalistas nos Estados Unidos
Em 1989, o Irmao John Johnston escreveu aos Irméaos, em sua Carta Pastoral:

Nenhum grupo podera sobreviver caso seus membros nao tiverem objetivos comuns, ou nio se
conhecerem, ou nao trabalharem juntos para atingir esses objetivos. Se houver confusido na
identidade, visdo, propdsitos, valores, haverd desorientacdo e desdnimo, defeccdes e escassez de
novos membros . **

Outros assinalaram que a escola lassalista e a familia lassalista de Irmaos e de Leigos,
necessitavam de objetivos comuns com o fim de atingir uma visao e identidade comuns. Além
disto, os objetivos comuns devem traduzir-se em comportamentos concretos € programas
eficientes, relacionados com a atuagdo didria, e serem priorizados. Apesar do pluralismo trazido

32 Carta Pastoral: Solidariedade. John Jonhston, 1989. Nio traduzida para o portugués.
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para dentro da comunidade educativa pelos membros leigos, um pluralismo que pode ser
positivo, a Escola Lassalista tem a obriga¢do de sustentar os valores humanos e cristaos; e, tanto
educadores como educandos colaborardo e se comprometerdo no trabalho que se realiza na
comunidade educativa, tendo em conta que para que a instituicdo seja verdadeiramente
evangelizadora, deverd professar e defender os valores humanos e cristaos. “No seio da escola
catdlica convivem professores e alunos que se inspiram em ideologias diversas. O minimo que

se exige é que respeitem a orientacdo explicitamente evangélica proposta pela escola”. >

De acordo com o Irmado Pablo Basterrechea(1982), a funcdao do responsdvel por uma
escola lassalista € a de garantir que o estabelecimento seja fiel a seus caracteres distintivos, e de
desenvolver atividades que manifestem essa fidelidade. O Irmao John Johnston e o 43° Capitulo
Geral, estenderam essa garantia de fidelidade as novas formas de responsabilidades no seio das
estruturas de decisdes comuns entre [rmaos e seus colegas leigos.

Em 2000, o Irmao John Johnston realcou um desafio as escolas lassalistas do futuro:

E evidente que o éxito de todos os aspectos deste movimento depende da vontade dos leigos de
assumirem as responsabilidades do carater lassalista de nossas escolas, da abertura dos Irmaos aos
colaboradores leigos e da organizacdo de programas eficazes de formagao em nivel de Instituto,
da Provincia e da escola... O éxito a longo prazo das Escolas Lassalistas como instrumentos de
educacdo humana e cristd depende diretamente daquilo que fizermos hoje para convidar e ajudar
nossos leigos, homens e mulheres, “a participar de maneira mais intensa na espiritualidade e na
missdo da nossa tradicdo. >*

V - Escolas e Professores Lassalistas nos Estados Unidos : Uma Conclusao

O Concilio Vaticano II solicitou a todas as Congregagdes Religiosas que adaptassem sua
vida interna e seu ministério estando atentas aos sinais dos tempos, e retornando ao carisma
original de seus fundadores. Para os Irmios das Escolas Cristds isto teve como conseqiiéncia
redescobrir as metas das Escolas Cristas, objetivo pelo qual o fundador, Sdo Jodo Batista de La
Salle os associou e se juntou a eles.

O objetivo de La Salle foi instituir ¢ manter escolas que “andassem bem” e dessem uma
resposta as necessidades especiais, educativas, sociais e espirituais, das criancas e dos jovens.
Visando a chegar a este resultado no tipo de escolas que criou, reuniu a leigos numa
comunidade, cuja base logica para a associacao era a direcdo e a mantenca dessas escolas cristas.
Apoiando-se em suas reflexdes teoldgicas, La Salle definiu a funcdo dos professores na escola
cristd como uma vocacdo muito relevante, at€é mesmo essencial e indispensdvel, porque o
trabalho que devem realizar € um dom de Deus, um ministério da graca fundado no espirito de fé
e de zelo.

No decorrer dos mais de 320 anos da histéria dos Irmaos das Escolas Cristds, os objetivos
das origens, apesar de nunca terem sido perdidos de vista, algumas vezes nido foram bastante
enfatizados a luz de outras expectativas nas escolas, e sua expressdo ndo foi atualizada para fazer
frente as novas realidades. O Capitulo Geral da Renovacdo de 1966 e os Capitulos Gerais
subseqiientes, assim como as Cartas dos Superiores Gerais e os documentos do Conselho Geral,
tém reformulado os objetivos das escolas lassalistas durante um periodo de mais de 40 anos.

3 Circular 408, Nossa Missao, Conselho Geral. Nao traduzida.
3% John Johnston, 2000. — Néo traduzido para o portugués.
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Nos Estados Unidos, a mensagem de convocagdo para uma Assembléia Geral, do Irmao John
Johnston atodos os Irmaos da Regido USA/Toronto e o processo para a elaboracdo, atualizagdo
e a publicacdo do Documento Characteristics of the Lasallian School, em 1986, teve como
resultado uma nova vers@o dos objetivos para as escolas lasalistas, tais como: O ensino como um
ministério da graca — associacdo em beneficio do ministério — administragdo da escola cristad. A
administracao incluia conceitos como o relacionamento com a Igreja Catdlica, atencio especial
prestada aos pobres, educacio para a justica,, a paz e o servico, formacao espiritual completa do
estudante, interesse pelas necessidades individuais do estudante, atencdo ao ambiente de
exceléncia que haveria de estimular a atualizacdo académica e o nivel de estudos dos alunos e do
pessoal de apoio. Estes objetivos foram aprimorados no decorrer destes ultimos 19 anos. Sua
implementagdo e sua eficiéncia continuam sendo verificadas e concretizadas.

Ao mesmo tempo que os objetivos foram reformulados, novas fungdes para os Irmaos e
para os professores leigos foram aparecendo. Eles emergiram dessa reformulagdo, dos novos
conceitos do Vaticano II sobre o lugar dos leigos na Igreja e suas instituicdes, e dessa situacio
historica do decréscimo do niimero de Irmaos. Ainda que os Irmaos das Escolas Cristds tenham
sido fundados como um grupo de leigos, e que suas raizes no Laicato sejam profundas,
historicamente, os professores leigos nas suas escolas ndo foram considerados como iguais a
eles, e , muitas vezes, at€é mesmo foram considerados como um “mal necessario”.

O Capitulo Geral de 1966 e as declaragdes oficiais dos dltimos 39 anos, especialmente
estes recentes 12 anos, redefiniram as fun¢des dos professores leigos e dos Irmaos: Eles sdo
colaboradores ‘“associados para a missao”.

Nos Estados Unidos, essa redefinicio de fun¢des foi favorecida pela diminui¢do do
nimero e da porcentagem dos Irmaos em relagdo aos professores leigos nas escolas secunddrias,
como docentes ou em postos administrativos. Essas mudancas transformaram os Irmdos em
minoria nesses estabelecimentos.

Novamente, a mensagem do Irmao John Johnston a Assembléia de 1984 da Regido
USA/Toronto, e também o Capitulo Geral que aconteceu em 1993, bem parecem ter sido
momentos cruciais que alertaram sobre as novas realidades de uma escola lassalista a cujo
servico os colaboradores leigos e os Irmaos estdo em situagdo de igualdade, com a possibilidade
real, de escolas lassalistas, sem a presenca de Irmdos. Devido a natureza radicalmente nova
dessa definicdo das funcdes, e de leigos e Irmaos nas escolas lassalistas, assim como a novidade
desta redefinicdo, hd uma necessidade permanente de esclarecimentos e de aceitacdo dessas
novas fungdes.

Assim, pois, a interac@o destas duas realidades: novos objetivos e novas tarefas e funcgdes,
parece afetar a profundidade com a qual a Escola Lassalista se define como lassalista por sua
identidade, seu projeto e o conjunto de seus objetivos. Na medida em que isto possa acontecer a
escola lassalista serd auténtica em sua missdo de estar associada para a educagdo humana e crista
das criancgas e dos jovens, especialmente os pobres.
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Questionario Final
Para reflexoes e partilha em grupos

Dentre as idéias e fatos citados referentes a esse itinerario de integracao
plena do laicato, quais aqueles que, de mais perto, sensibilizam a vocés?

Depois de lidas estas paginas, poderiam vocés especificar alguns
pontos (acoes, linhas de acao, sugestdes...) que vocé consideram de vital
importancia para sua realidade imediata: a escola onde atuam, a
Provincia, a Regiao?

No final da introducéo, encontram-se alguns elementos de definicao de “o
lassalista”, como elencados das letras “a” até “h”. — Quais deles vocés
considerariam como negociaveis ou promoviveis, ou indispensaveis, ou
desnecessarios?



